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ٳِ نٴْ حٿْٔخٵ ، ٳٸي أٟلَ ڃن ڃٸٌڃخص حٿلټخڃش حٿـْيس، ..."

حٿظنڄْش حٿل٠َّش، حٿټٴْڀش رظؼڄْن حٿڄئىٚص  حٿظليّي حٿيٷْٶ ٿڄلخًٍ

ٿڄن٤ٶ حٿظـيّي ًحٙرظټخٍ،  حٿظنخٳْٔش ٿڄيننخ، ًاه٠خ٩ ڃـيٌى حٿظنڄْش

ًحٿڀـٌء اٿَ طٸنْخص طًَّؾ حٿْٔخٓش حٿظَحرْش، ًح٫ظڄخى آٿْخص ٳ٬خٿش 

ًط٘ټپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٻڀيخ ٫نخَٛ ٿڀنـخف، ٙ ٯنَ . ٿڀَ٘حٻش ًحٿظ٬خًڅ

ٿٍٚطٸخء رڄيننخ اٿَ ٳ٠خءحص ٿڀظٔخٻن ًحٿ٬ْٖ حٿټَّڂ، ٳِ كٴخ٥  ٫نيخ،

 (...).٣ًخر٬يخ حٿل٠خٍُ حٿڄظڄِْ ٫ڀَ ىٌّظيخ حْٕٛڀش

ًحٿڄنظوزْن حٿڄلڀْْن، ٳِ ٻپ  ًىٌح ڃخ ؿ٬ڀنخ نلغ كټٌڃظنخ... 

حٿڄنخٓزخص، ٿٌٟ٪ طٌٍٜ آظَحطْـِ ًٗخڃپ، ڃن أؿپ 

طٌٍٜ . رخٿٌكيحص حٿظَحرْش ٫ڀَ حهظٚٱ أنٌح٫يخ ًڃٔظٌّخطيخ حٿنيٌٝ

ًحٿَ٘حٻش رْن حٿيًٿش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ًحٿٸ٤خ٩  ّٸٌځ ٫ڀَ ڃزيأ حٿظ٬خٷي

حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ًرنخء أٷ٤خد ؿيٌّش ڃظـخنٔش ؿَٰحٳْخً، 

هيڃش ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش  ًڃظټخڃڀش حٷظٜخىّخً، ًڃنٔـڄش حؿظڄخ٫ْخً ًػٸخٳْخً،

 '...ًٟڄخنخً ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش حٿڄنيڃـش
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 حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس
 طٸيّڂ ٫خځ

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

1 

  عامعام  تقديمتقديم
ّؤطِ حن٬ٸخى حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٳِ ْٓخٵ ٣ًنِ ّظڄِْ رظٌؿو 

كټٌڃِ  هخٙ ّـ٬پ ڃن حٿڄيّنش حٿڄَٰرْش ڃلٌٍح ٗنظخؽ حٿؼًَس ًٳ٠خءحص ٫ڄَحنْش حنيڃخؿْش ًانظخؿْش 

ًط٠خڃنْش  ٳِ أٳٶ طلٸْٶ حٿنـخ٫ش حٿظَحرْش ً طلْٔن ڃنخم ح٫ٕڄخٽ ً طؼڄْن حٿَأٓڄخٽ حٿٚڃخىُ حٿٌُ ِّهَ رو 

 .حٿڄَٰد

ٻڄخ ّن٬ٸي ىٌح حٿڄـڀْ ٳِ ٧َٳْش هخٛش طڄِْص رخكظٴخء حٿڄَٰد رڄًٍَ ڃخثش ٓنش  ٫ڀَ حٓظٜيحٍ أًٽ 

ٷخنٌڅ ٬ّنَ رخٿظ٬ڄَْ، كْغ ٗټپ ىٌح حٿليع ڃنخٓزش ٗٿٸخء ن٨َس ڃ٫ٌٌْٟش ٫ڀَ حٿظ٬ڄَْ رخٿڄَٰد ٙٓظوٚٙ 

  حٿ٬ڄَحنْشحٿ٬زَ ًحٓظَ٘حٱ حٿڄٔظٸزپ ًٳظق نٸخٕ َّٛق ٳِ أٳٶ آٍخء ا٣خٍ ڃَؿ٬ِ ڃن ٗؤنو طلٸْٶ حٿظنڄْش

ٗٗټخٿْخص  حٿظلٌٙص حٙؿظڄخ٫ْش ًححٿڄٔظيحڃش، كْغ رخص ڃن حٿٌحؿذ ْٛخٯش ط٬ڄَْ ؿيّي ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ

ًحٿَىخنخص حٿـيّيس حٿظِ طٴَٝ نٴٔيخ، كْغ ٙ ّټڄن حٿظليُ حٕٻزَ حٿٌْځ ٳِ حٙٻظٴخء رخٿظٜلْلخص حٿ٤ٴْٴش 

ًحٿڄٚثڄخص حٿـِثْش، رپ ّٴَٝ ْٓخٓش ط٬ڄَّْش ٗڄٌٿْش ڃلټڄش طٴَٝ حٙنظٸخٽ ڃن حٿڄٸخٍرش حٗٛٚكْش 

ٿڀٴ٠خءحص حٿ٬ڄَحنْش اٿَ حٿڄٸخٍرش حٿظنڄٌّش حٙٓظزخٷْش ڃ٪ ڃَح٫خس ٷْڂ حٿليحػش ًًٍَٟس طؼڄْن حٿيٌّخص 

ًحٿوٌْٜٛخص حٿـيٌّش ًحٿڄلڀْش ًًٿٺ ٿڄٌحٻزش طنٴٌْ حٿڄ٠خڃْن حٿَحثيس ٿيٓظٌٍ حٿڄڄڀټش ًهخٛش طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش 

 ًحٿظِ أٍحىىخ ٛخكذ حٿـٚٿش حن٤ٚٷش ٿٌٍٕ ىْټڀِ ٻزَْ ّييٱ اٿَ طـٌّي أنڄخ١ حٿلټخڃش رخٿـيٌّش حٿڄظٸيڃش

.  حٿظَحرْش ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄنٌ٘ىس

ًحن٤ٚٷخ ڃن ىٌه حٿظٌؿيخص، ًآيخڃخ ڃنيخ ٳِ رڀٌٍس ٍإّش ؿڄخ٫ْش ڃ٘ظَٻش طًَځ طلٸْٶ حٿظٌؿيخص 

حٗٓظَحطْـْش ًڃنيخ ط٬ڄَْ حٓظَ٘حٳِ ًحٓظزخٷِ ٬ّڄپ ٫ڀَ طٸٌّش حٿٸيٍحص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄـخٙص ًّٔخىڂ ٳِ ا٫خىس 

 اٿَ 2014حٿظٌحُڅ ٿڀ٘زټش حٿل٠َّش ًحٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٌحٍٵ حٿڄـخٿْش، ٬ٓض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس هٚٽ ٓنش 

طٸٌّش ط٬خًنيخ ڃ٪ ٳَٷخثيخ حٕٓخْْٓن ڃن هٚٽ حنوَح٣يخ ٳِ رڀٌٍس ْٓخٓش ٫ڄَحنْش نخؿ٬ش ڃظ٬يىس حٕر٬خى طنزنِ 

. ٫ڀَ طو٢ْ٤ ك٠َُ ط٘خًٍُ ًطيرَْ ك٠َُ ڃَڅ ّـ٬پ ڃن حٿڄيّنش ڃـخٙ هٜزخ ٿظ٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ حنٜزض حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش  ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ حٙٓظـخرش ٙنظ٨خٍحص 

حٿٴَٷخء ًطنٴٌْ ط٬ييحطيخ حطـخه َٗٻخثيخ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًحٗٻَحىخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿظِ ح٫ظَٟض 

: ٫ڄڀيخ، كْغ ط٩ٌُ حىظڄخڃيخ ٫ڀَ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش 

  حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ حٙٓظَ٘حٳِ ًحٙٓظزخٷِ ؛

          طٸٌّڂ حٿٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ ؛

  ڃٌحٻزش حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش حٿټزٍَ  ؛

  آٍخء آٿْخص حٿظيرَْ حٿل٠َُ حٿٔڀْڂ  ؛
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  طټَّْ ڃزخىة  حٿلټخڃش حٿـْيس ؛

 طټَّْ ٷٌح٫ي حٿـٌىس ٳِ ٣َٵ حٙٗظٰخٽ ًحٿظيرَْ رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش. 

 

 حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٳَٛش ڃٌحطْش ٿظٸْْڂ حٿنٌحٷٚ حٿظِ ط٬ظَُ حٿڄـڀًْط٘ټپ ڃنخٓزش حن٬ٸخى  

٫ڄپ  ىٌه حٿڄئٓٔش، ٻڄخ ٬ّي ىٌح حٿظٸََّ ڃنخٓزش ٙٓظ٬َحٝ كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش 

، ًٻٌح 2014 ڃخٍّ 17 روٚٛخص حٿڄـڀْ حٗىحٍُ حٿؼخٿغ ٫َ٘ حٿڄن٬ٸي رظخٍّن  ً ٻٌح حٿظٌٻ2014َْ

 .حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٕؿَأس ًطٴ٬ْپ  حٿظٌْٛخص حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ

خلاصات المجلس الإداري الثالث عشر للىكالة الحضرية خلاصات المجلس الإداري الثالث عشر للىكالة الحضرية 

  20142014 هارس هارس1717لىجدة في دورتو المنعقدة بتاريخ لىجدة في دورتو المنعقدة بتاريخ 

  ؛ 2013حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿظٸََّّن حٕىرِ ًحٿڄخٿِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش 

  2014 ًرَنخڃؾ ٫ڄڀيخ حٿظٌٷ٬ِ 2014حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش-

؛  2016

  ؛ 2014حٿڄٌحٳٸش حٿڄزيثْش ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش 

  2013حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ط٬ْْن ڃيٷٶ ؿيّي ٿلٔخرخص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٿڄيس ػٚع ٓنٌحص طڄظي ڃن-

؛  2015

  ٪حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃٚثڄش ڃٜٴٌٷش حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش ر١ًَ٘ ارَحځ ٛٴٸخص حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش ڃ

 حٿٜخىٍ رظخٍّن 2.12.349حٿڄٸظ٠ْخص حٿـيّيس حٿڄن٨ڄش ٿڀٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

؛  2013 ڃخ20ٍّ

  حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃٚثڄش حٿڄٸظ٠ْخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٤َٔس ١ًًَٗ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش رخٿٌٻخٿش

 2013 أرَّپ 29 رظخٍّن 2013/07حٿل٠َّش ٿٌؿيس ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص ڃنٌٍ٘ ٍثْْ حٿلټٌڃش ٍٷڂ 

روٌٜٙ ڃٔخ٣َ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش رخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ؛ 

  حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷْخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رخ٫ٗٚڅ ٫ن طَْٗق ىحهڀِ ٿٰ٘پ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش

 كٌٽ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ 2013/07حٿ٘خٯَس ريخ ٣زٸخ ٿڄٸظ٠ْخص ڃنٌٍ٘ ٍثْْ حٿلټٌڃش ٍٷڂ 

حٿڄٔئًٿْش، ًًٿٺ ن٨َح ٿ٬يځ طٌٳَ ڃنخٛذ ڃخٿْش ٗخٯَس ٿٴظق رخد حٿظَْٗق ٳِ ًؿو حٿڄظَٗلْن ڃن 

 هخٍؽ حٿڄئٓٔش ؛

  حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷْخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رخٷظنخء ٷ٬٤ش أٍْٟش طخر٬ش ٿڀـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ڃن

 .  أؿپ رنخء ڃٸَ ٿيخ

 َ٘طنٴٌْ طٌْٛخص حٿڄـڀْ حٗىحٍُ حٿؼخٿغ ٫ 
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 ٓلاحظبد رىصُبد أُدِص الإدارٌ اُثبُث ػشر

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ط٬ْْن ڃيٷٶ ؿيّي ٿلٔخرخص 

حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٿڄيس ػٚع ٓنٌحص طڄظي 

؛ 2015-2013ڃن 

 

 طڂ طنٴٌْ ىٌه حٿظٌْٛش 

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃٚثڄش ڃٜٴٌٷش حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش 

ر١ًَ٘ ارَحځ ٛٴٸخص حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش ڃ٪ 

حٿڄٸظ٠ْخص حٿـيّيس حٿڄن٨ڄش ٿڀٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش 

 حٿٜخىٍ 2.12.349ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

؛ 2013 ڃخ20ٍّرظخٍّن 

 

 .2014 ٌّٿ07ٌُْطڄض حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄٜٴٌٷش رظخٍّن 

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃٚثڄش حٿڄٸظ٠ْخص حٿڄظ٬ڀٸش 

رڄ٤َٔس ١ًًَٗ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش 

رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص ڃنٌٍ٘ 

 أرَّپ 29 رظخٍّن 2013/07ٍثْْ حٿلټٌڃش ٍٷڂ 

 روٌٜٙ ڃٔخ٣َ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ 2013

حٿڄٔئًٿْش رخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ؛ 

 

 . ّظڂ طنٴٌْ ىٌه حٿظٌْٛش

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷْخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس 

رخ٫ٗٚڅ ٫ن طَْٗق ىحهڀِ ٿٰ٘پ ڃنخٛذ 

حٿڄٔئًٿْش حٿ٘خٯَس ريخ ٣زٸخ ٿڄٸظ٠ْخص ڃنٌٍ٘ 

 كٌٽ حٿظ٬ْْن ٳِ 2013/07ٍثْْ حٿلټٌڃش ٍٷڂ 

ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش، ًًٿٺ ن٨َح ٿ٬يځ طٌٳَ 

ڃنخٛذ ڃخٿْش ٗخٯَس ٿٴظق رخد حٿظَْٗق ٳِ ًؿو 

 حٿڄظَٗلْن ڃن هخٍؽ حٿڄئٓٔش ؛

 

 طڂ طنٴٌْ ىٌه حٿظٌْٛش، كْغ طڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن طَْٗق ىحهڀِ ٿٰ٘پ

 . ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش حٿ٘خٯَسر٬ٞ

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷْخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس 

رخٷظنخء ٷ٬٤ش أٍْٟش طخر٬ش ٿڀـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 .  ٿٌؿيس ڃن أؿپ رنخء ڃٸَ ٿيخ

 طڂ طنٴٌْ حٿظٌْٛش
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 ٳِ ا٣خٍ  أؿَأس ً طنٴٌْ حٿظِحڃخص حٿٌٻخٿش حطـخه 2014 حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش ٫ڄپّنيٍؽ 

  الىكالةالىكالة  عولعول  حصيلةحصيلة

  برسنبرسن  لىجدةلىجدة  الحضريةالحضرية

  20142014  سنةسنة
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حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ًًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ اّڄخنيخ رؤڅ ًَٗٻخثيخ حٕٓخْْٓن ٳِ ڃْخىّن حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيرَْ حٿل٠َّْن 

حٿنـخ٫ش حٿظَحرْش ٙ ّڄټن أڅ طظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ ط٬ڄَْ حٓظَ٘حٳِ ًحٓظزخٷِ، كْغ طظڀوٚ انـخُحص حٿٌٻخٿش 

:  حٿل٠َّش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٳْڄخ ّڀِ

حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ حٙٓظَ٘حٳِ ًحٙٓظزخٷِ : حٿڄلٌٍحًٕٽ 

 ڃوظڀٲ حٿظلٌٙص حٙٷظٜخىّش ڃٔخَّسّيڂ ىٌح حٿڄلٌٍ أٓخٓخ طؤىْپ حٿڄـخٙص ًطٸٌّش ٷيٍطيخ ٫ڀَ 

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش، ً ٻٌٿٺ ڃٌحٻزش حٿظليّخص حٿظِ ٳَٟيخ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڄَحنِ حٿڄظٔخ٩ٍ ًٻٌح 

طـؤىْپ حٿڄيڅ ًطـيّي حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ، ًًٿٺ ڃن أؿپ ٍرق ًحٿلخؿش حٿڄخٓش اٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿؼًَس حٿڄ٬ڄخٍّش 

ڃ٬َٻش حٿظؤىْپ ًرڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ڃن هٚٽ آٍخء آٿْخص ٷخنٌنْش ًطڄٌّڀْش ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ طڄټن ڃن 

طليّي ىٷْٶ ٿڀڄٔئًٿْخص ًط٠ڄن حٙٿظٸخثْش ًحٿظټخڃپ ًحٿٴ٬خٿْش رْن ڃوظڀٲ حٿظيهٚص، كْغ طَٻِص ڃـيٌىحص 

ؿڄ٪ رْن ط٬ڄَْ طنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ ًحٿظِ طًَځ حٽحٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٫ڀَ 

. حٿڄو٤٤خص ًحٿظٜخڃْڂ ً ط٬ڄَْ حٿڄ٘خٍّ٪

حٿظو٢ْ٤ حٿل٠َُ - أًٙ

طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ طَؿڄش حٿظٌؿيخص حٿلټٌڃْش حٿټزٍَ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ط٬ڄْڂ حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ 

حٿظ٬ڄَْ  ًڃوظڀٲ حٿٌػخثٶ حٿڄَؿ٬ْش ًحص حٿٜزٰش حٿٸخنٌنْش ًحٿظٸنْش حٿظِ طڄټن ڃن ٟز٢ حٿڄـخٽ حٿ٬ڄَحنِ ًٻٌح 

 .طؤ٣َْ ڃوظڀٲ طيهٚص حٿٴخ٫ڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء

حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ  .أ 

 َٗٻخثيخ، كْغ هٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ كَٛض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٫ڀَ طنٴٌْ حٿظِحڃخطيخ ًط٬ييحطيخ حطـخ

 .ّٸش ط٬ڄَّْش ًٳٶ ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش ًط٘خًٍّش ڃ٪ ٳَٷخثيخ حٕٓخْْٓن ًع36 ىٍحٓش ًطؤ٣َْ ٫2014َٳض ٓنش 

 ڃ٠خ٫ٴش حٿڄـيٌىحص ٿظنٴٌْ ٫ٸي حٕىيحٱ حٿڄٌٷ٪ رْن حٿٌٻخٿش ٫2014َٳض ٓنش ڃٌحُحس ڃ٪ ىٌح،

حٿل٠َّش ٿٌؿيس ًحٿٌُحٍس حٿٌْٛش ًحٿڄظڄؼپ ٳِ حٓظٜيحٍ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٷْي حٿيٍحٓش ًطـيّي حٿٌػخثٶ حٿڄنظيْش 

  . ڃن حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ %100 ًًٿٺ ٿزڀٌ٭ نٔزش  ًٳٶ رَنخڃؾ ُڃنِ ڃ٤َٔحٿٜٚكْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ حٿظٸيځ حٿلخٛپ ٳِ ڃ٤َٔس ىٍحٓش ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ، كْغ طڂ اه٠خ٩ 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٿٌؿيس حٿټزٍَ ٗؿَحءحص حٿڄٜخىٷش،  ٻڄخ ٫َٳض أٯڀذ 

حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظٜخڃْڂ حٿظيْجش ًحٿنڄٌ طٸيڃخ ڃڀل٧ٌخ ٳِ ىٍحٓظيخ، كْغ ّزْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٬ًْٟش ًػخثٶ 

. 2014حٿظ٬ڄَْ هٚٽ ٓنش 

 2014 ثزسى سُخ وضؼُخ وثبئك انزؼًُز لُذ انذراسخ والإػذاد
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اُؼٔبُخ أو 
 الإهُِْ

 اُىثُوخ
وضؼُخ اُىثُوخ  

 31/12/2013خلاٍ 
وضؼُخ اُىثُوخ  

 31/12/2014خلاٍ 

 أَجبد-وجذح

)08 

حٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش 

 حٿ٬ڄَحنْش ٿٌؿيس
 ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طل٠َْ حٿڄڀٲ ٿڀڄٜخىٷش

 حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش طٜڄْڂ طيْجش ًؿيس
 27ً28طڂ ٫ٸي حؿظڄخ٩ حٿڀـنش حٿڄَٻِّش رظخٍّن 

 2014 أٻظٌر29ًَ

 طٜڄْڂ طيْجش رنِ ىٍحٍ
ا٫يحى ڃظَْٰس حٿظٜڄْڂ 

 5000/1رڄٸْخّ 
 2000/1ا٫يحى ڃظَْٰس حٿظٜڄْڂ ٫ڀَ ڃٸْخّ 

 حٿزلغ حٿ٬ڀنِ حٿظل٠َْ ٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ ڃٔظٴَٻِ

طٜڄْڂ حٿظيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 حٿن٬ْڄش
 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ڃيحًٙص حٿڄـڀْ حٿـڄخ٫ِ طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ حٿزٜخٍس

طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ ْٓيُ 

رٌٿنٌحٍ 
 5000/1ا٫يحى ڃظَْٰس حٿظٜڄْڂ رڄٸْخّ حٿظٸََّ حٿظ٘وِْٜ 

 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش - طٜڄْڂ طيْجش ْٓيُ ڃٌَٓ ٿڄيخّش

 ثزكبٌ

(6) 

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 أٻڀْڂ
 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش 

 طخٳٌٯخٿض
 ڃٜخىٵ ٫ڀْو  حٿڀـنش حٿڄَٻِّش

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 ٵ ٕٯزخٽ. ٕكٴَْ ًؿِء ڃن ؽ
ا٬ٗخٍ ڃټظذ حٿيٍحٓخص رزيء 

 حٰٕٗخٽ
 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش 

 ڃيح٭
 حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش ڃخ ر٬ي  ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 ٫ْن حٿَٻخىس
  حٿظل٠َْ ٿڀـنش حٿڄَٻِّش حٿظل٠َْ ٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش

  حٿزلغ حٿ٬ڀنِ  حٿظٸََّ حٿظ٘وِْٜ طٜڄْڂ طيْجش ْٓيُ رٌىَّش
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 )ربثغ(وضؼُخ وثبئك انزؼًُز لُذ انذراسخ والإػذاد

اُؼٔبُخ أو 
 الإهُِْ

 اُىثُوخ
وضؼُخ اُىثُوخ 

 31/12/2013خلاٍ 
وضؼُخ اُىثُوخ 

 31/12/2014خلاٍ 

 ربورَزد

(09) 

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ڃٔظټڄَ

 طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ْٓيُ ٿلٔن
حٿزلغ حٿ٬ڀنِ ٿظٸِٜ حٿڄنخٳ٪ 

 ًحٿڄ٠خٍ
  ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو  ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ طخنَ٘ٳِ

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ڃڀٸَ حٿٌّيحڅ

 طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ڃ٩َ٘ كڄخىُ
حٿزلغ حٿ٬ڀنِ ٿظٸِٜ حٿڄنخٳ٪ 

 ًحٿڄ٠خٍ
 ڃٜخىٵ ٫ڀْو

 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿيريً
حٿظل٠َْ ٗه٠خ٩ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٿڄ٤َٔس حٿزلغ حٿ٬ڀنِ 

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 طخًٍَّص
ا٬ٗخٍ ڃټظذ حٿيٍحٓخص رزيء 

 حٰٕٗخٽ
 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش

 - طٜڄْڂ طيْجش حٿ٬ٌْڅ ْٓيُ ڃڀٌٹ
حٿظل٠َْ ٿڀ٩ًَ٘ ٳِ طلْْن 

 حٿظٜڄْڂ 

 حٿظٸََّ حٿظ٘وِْٜ - طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ ْٓيُ ٫ڀِ رڀٸخٓڂ

 

 جزادح

(5) 

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 طٌّٔض
 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش ا٫يحى حٿز٤خٷش حٿظٸنْش ٿڀڄ٩ًَ٘

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ حٿزوخطش

 ڃٜخىٵ ٫ڀْو ٳِ ٣ٌٍ حٿڄٜخىٷش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ طٌْٿِ

  ڃَكڀش حٿزلغ حٿ٬ڀنِ ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ أًٙى ٯِّپ

  ًحٿظلڀْڀِحٿظٸََّ حٿظ٘وِْٜ ا٫يحى حٿز٤خٷش حٿظٸنْش ٿڀڄ٩ًَ٘ طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ ْٓيُ رٌرټَ

 فكُك

)08( 

طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش 

 ٿز٫ٌَٳش
ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش حٿظٜڄْڂ 

5000/1 
حٿظل٠َْ ٗه٠خ٩ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٿڄ٤َٔس حٿزلغ حٿ٬ڀنِ

 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻ٫ِْن حٿٌ٘ح٣َ
حٿظل٠َْ ٗه٠خ٩ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٿڄ٤َٔس حٿزلغ حٿ٬ڀنِ

 ڃيحًٙص حٿڄـڀْ حٿـڄخ٫ِ ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش طٜڄْڂ نڄٌ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش طخٿْٔنض

 ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ رنِ طيؿْض
حٿظل٠َْ ٗه٠خ٩ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٿڄ٤َٔس حٿزلغ حٿ٬ڀنِ

 ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجش ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ٫ْن حٿ٬َْ٘

 ٳظق ح٧َٕٳش طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿٴـْؾ
 ًحٿظلڀْڀِ حٿظٸََّ حٿظ٘وِْٜ

 ًطٜڄْڂ حٓظ٬ڄخٽ حٍٕٝ

 طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ طنيٍحٍس
ا٫يحى حٿز٤خٷش حٿظٸنْش  ًحٿنٌٜٙ 

 حٿڄَؿ٬ْش ٿڀيٍحٓش
حٿظ٘وْٚ حٿڄـخٿِ ًحهظْخٍحص 

 حٿظيْجش

 طٜڄْڂ نڄٌ ڃَٻِ ر٫ٌنخڅ
ا٫يحى حٿز٤خٷش حٿظٸنْش  ًحٿنٌٜٙ 

 حٿڄَؿ٬ْش ٿڀيٍحٓش
حٿظ٘وْٚ حٿڄـخٿِ ًحهظْخٍحص 

 حٿظيْجش
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ٓذاؽ

أحلُر

اُرًبدحػُٖ 

ثىهرَخضُذٌ 

ضُذٌ ضُِٔبٕ ثرًبٕ
اُشراػخ

اُطؼُذَخ

 رضلإ

زًسٍكسوإ

اُشىَحُخ

ثىػرَجخ

ُؼزبٓ٘خ

أؿجبٍ

أًُِْ

ربكىؿبُذ

ي ُ ٌ يك ُ ٌ يك ُ ٌ ك

ح راد حخ راد حخ راد خ

د بورَر در بورَر در بورَر ر

بٕ بٕثرً بٕثرً ثرً

ذح ذحوخ ذحوخ وخ

2014 دخ٘جر 2014 دخ٘جر

درارثٍ٘ 

اُ٘ؼُٔخ

ُجصبرح

ٓطزلرًٍ

ُٔهبَخضُذٌ ٓىضً 

خذح,

ػُٖ اُصلب

ثِ٘ىارضُذش 

ثٍ٘ خبُذ

إضٍِ

أهَ أٗدبد

ذ ب ـ ـ ـ ـ ز ل ذٓ ب ـ ـ ـ ـ ز ل ٓ

ٓصبدم ػُِهبٓصبدم ػُِهب

هُذ اُذراضخهُذ اُذراضخ

ؿُر ٓـطبحؿُر ٓـطبح

كٍ طىر أُصبدهخكٍ طىر أُصبدهخ

ربورَرد

دثذو

اولاد ٓحٔذ

اُؼبطق

اُؼُىٕ ضُذٌ ِٓىى

ٓشرع حٔبدٌ  

ٓطزٌٔر
اُىَذإِٓوً 

ثِوبضْضُذٌ ػٍِ  ضُذٌ ُحطٖ

ػُٖ ُحدر

زاأهَ واد ر٘شركٍ

ًطُطر

رُىٍُ

ؿسََاولاد 

اولاد ضُذٌ 
ػجذ اُحبًْ

ُٔرَدخ

ػُٖ ثٍ٘ ٓطهر

ثٍ٘ ٓطهر

 راش
ػصلىر

  رىَطذ

ضُذٌ 
ثىثٌر

ُجخبرخ

ًلبَذ

خرادح

ُؼىَ٘بد

ً٘لىدح

 ٌُحَػجى

ر٘ذرارح
ثىشبوٕ

ربُطُ٘ذثٍ٘ ًَُ

اُشىاطرػُٖ 

ػُٖ اُشؼُر

ثىٓرَْ

ثىػ٘بٕ

رذخُذثٍ٘ 

ثىػركخ

كٌُي

ٓؼزرًخ
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 حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ طٜخڃْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ظْن حٿل٠َّظْن أٻڀْڂ ًحٿن٬ْڄش ً ڃَٻِ 2014ًٷي ٫َٳض ٓنش 

حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش طخٳٌٯخٿض ٫ًڀَ طٜخڃْڂ نڄٌ ڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش ٿزٜخٍس ر٬ڄخٿش ًؿيس أنټخى ً طٌْٿِ 

ًٿزوخطش ربٷڀْڂ ؿَحىس ًڃٔظټڄَ ًطخنَ٘ٳِ ًڃ٩َ٘ كڄخىُ ً ڃڀٸَ حٿٌّيحڅ ربٷڀْڂ طخًٍَّص، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ 

كـڂ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿٴَٷخء حٿڄئٓٔخطْْن ٳِ ٓزْپ اهَحؽ ىٍحٓخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ اٿَ كِْ 

 .حٿٌؿٌى

ٻڄخ ٫َٳض ؿپ حٿٌػخثٶ ٳِ ٣ٌٍ ح٫ٗيحى طٸيڃخ ڃڀڄٌٓخ ٳِ ىٍحٓظيخ كْغ طظ٩ٌُ ٬ًْٟظيخ حٿلخٿْش رْن 

 ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ رخٿنٔزش ٿظٜخڃْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿظل٠َْ ٗه٠خ٫يخ ٿڀزلغ حٿ٬ڀنِ ًڃيحًٙص حٿڄـخٿْ حٿڄ٬نْش

حٿٸًَّش ڃيح٭ ًحٿـڄخ٫ظْن حٿل٠َّظْن ٿز٫ٌَٳش ًىريً ًطٜخڃْڂ نڄٌ ڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش ٿظخٿْٔنض ًرنِ 

 ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ رخٿنٔزش ٿظٜخڃْڂ طيْجش حٿـڄخ٫خص ً ٻٌٿٺ ا٫يحى طٌٍٜحص حٿظيْجشطـْض ٫ًْن حٿٌ٘ح٣َ 

حٿل٠َّش ٿظٌّٔض ًطخًٍَّص ًرنِ ىٍحٍ ًڃَٻُِ حٿـڄخ٫ظْن حٿٸًَّظْن ٿْٔيُ رٌٿنٌحٍ ًْٓيُ ڃٌَٓ 

 ًىٌ ڃخ ٬ّټْ حٕىڄْش حٿظِ أٛزلض طل٨َ ريخ ىٌه حٿٌػخثٶ ٳِ طيرَْ حٿڄـخٽ حٿ٬ڄَحنِ ً ط٘ـْ٪ ٿڄيخّش،

 ًٻٌٿٺ حًٕٿٌّش حٿظِ طلظڀيخ ٟڄن رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٳ٠ٚ ٫ن حٙنوَح١ حٿٸٌُ حٙٓظؼڄخٍ

 . ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش ٳِ ا٫يحى ىٌه حٿٌػخثٶ

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿظٸيځ حٿٌُ ٫َٳظو ىٍحٓش ؿپ حٿٌػخثٶ ٳِ ٣ٌٍ 

ح٫ٗيحى، كْغ طـخًُص حٿڄَحكپ حٿٸخنٌنْش، اٙ أنو ٙ طِحٽ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ اهَحؽ 

ر٠٬يخ اٿَ كِْ حٿٌؿٌى، ًٙ ْٓڄخ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬يځ حكظَحځ ڃټخطذ حٿيٍحٓخص ٿٔؿخٽ حٿٸخنٌنْش حٿڄليىس رخٿنٌٜٙ 

حٿڄَؿ٬ْش حٿڄظ٬ڀٸش ريٍحٓخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٻڄخ ىٌ حٿ٘ـؤڅ رخٿنٔزش ٿظٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿزنِ 

ىٍحٍ، ًٻٌٿٺ ٫يځ طٌٛپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رڄڀٴخص حٿزلغ حٿ٬ڀنِ ٳِ ًٷظيخ ٳ٠ٚ ٫ڀَ حٿڄـيٌى حٟٗخٳِ 

حٿٌُ طٔظٌؿزو ىٍحٓش ط٬َٟخص حٿڄٌح٣نْن ًحٷظَحكخص حٿڄـخٿْ حٿـڄخ٫ْش ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ رخٿنٔزش ٿظٜڄْڂ طيْجش 

 .  ڃيّنش ًؿيس

رصًُى رهُئخ ثهذَخ أكهُى 
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، كْغ طزٸَ 97% حٍطٴخ٩ نٔزش حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ًحٿظِ رڀٰض ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ

ىٌه حٿنٔزش ڃن رْن أ٫ڀَ نٔذ حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، حٿِ٘ء حٿٌُ ٬ّټْ نـخ٫ش 

. حٿڄٸخٍرش حٿڄـخٿْش حٿ٬ڄْٸش حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش رڄ٬ْش ٳَٷخثيخ حٿڄئٓٔخطْْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظو٢ْ٤ حٿل٠َُ

ًڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿظيرَْ حٿٔڀْڂ ٿڀڄـخٽ ّن٤ڀٶ ڃن ًػخثٶ ط٬ڄَْ ڃظٌحٳٶ ر٘ؤنيخ رْن ٻخٳش حٿڄظيهڀْن ٳِ 

  ڃن ًػخثٶ  حٿظ٬ڄَْ ربڃټخنْخطيخ حٿٌحطْش ٍٯڂ ڃليًىّظيخ،%80حٿڄـخٽ، أنـِص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس كٌحٿِ 

حٿڄٔظٸزپ ٿظٴ٬ْپ ڃن٤ٶ حٿظ٘خٍٹ ًحٿظ٬خٷي رْن حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ًحٿيْجخص حٿظَحرْش ڃڄخ ّي٫ٌ اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ 

ٿظـيّي ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿڄنظيْش حٿٜٚكْش هخٛش ًأڅ ىٌه حٿيٍحٓخص طظ٤ڀذ ط٬زجش ڃٌحٍى ڃخٿْش ًاڃټخنْخص 

.  رَّ٘ش ڃيڄش

: حٿظ٤ْٰش رخٿٌػخثٶ حٿٴظٌٯَحڃظَّش ًحٿ٤زٌٯَحٳْش  . د

 ًّؤهٌ ٫ًًْخ ڃنيخ رؤىڄْش طـيّي ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿڄنظيْش حٿٜٚكْش ر٘ټپ  ّظڄخَٗ ًڃٔظـيحص حٿٌحٷ٪

 حٓظټڄخٽ أٰٗخٽ  انـخُ حٿٌٍٜ حٿـٌّش 2014، ٳٸي ٫َٳض ٓنش ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄظَْٰحص حٿڄـخٿْش

ًحٿٴظٌٯَحڃْظَّش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيڅ ًحٿڄَحٻِ حٿٜخ٫يس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ نٴًٌىخ حٿظَحرِ، كْغ ٗڄڀض ىٌه 

.  ىټظخٍح٫35000ڀَ ڃٔخكش ٷيٍص د   ٌٍٛس ؿٌّش12 انيخء أٰٗخٽحٿ٬ڄڀْش 

ًٍٯزش ڃنيخ ٳِ ط٤ْٰش ر٬ٞ حٿڄَحٻِ حٿٜخ٫يس ربٷڀْڂ ٳـْؾ رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ، ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

ٳِ ا٣خٍ حطٴخٷِ ڃ٪ َٗٻخثيخ حٕٓخْْٓن ٫ڀَ انـخُ حٿظٜخڃْڂ حٿ٤زٌٯَحٳْش ٿڄَٻُِ ٫ْن حٿٌ٘ح٣َ ًطنيٍحٍس ً 

 .ؿِء ڃن حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿز٫ٌَٳش
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 :حٿظٌّٔش حٿ٬ڄَحنْش ٿڀٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ  . ؽ

طل٨َ ىٌه حٿ٬ڄڀْش رخًٕٿٌّش ٟڄن أن٤٘ش حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس، ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ًطؤػَْ ڃزخَٗ 

رخٿظٌّٔش حٿ٬ڄَحنْش ٿڀٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ ڃن ّظ٬ڀٶ حٕڃَ ٫ڀَ حٿٔخٻنش ربىڃخؿيخ حؿظڄخ٫ْخ ٫ًڄَحنْخ، كْغ 

هٚٽ طڄټْنو ڃن أىًحص طٸنْش ڃَؿ٬ْش ٿيٍحٓش حٿڄڀٴخص ًٻٌح انـخُ أٰٗخٽ حٿظـيِْ ًحٿَر٢ رڄوظڀٲ حٿ٘زټخص 

 . ًحٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش

   ا٫يحى ڃخ 2014ًڃن ڃن٤ڀٶ حٿظٌحٳٶ حٿٌُ ّل٨َ رو ا٫يحى طٜخڃْڂ حٿظٸٌّڂ، ٳٸي طڂ اٿَ ٯخّش ڃظڂ ٓنش 

ڃٔخكش طٸيٍ د ٫ڀَ  نٔڄش 581965 ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٓخٻنش ٷيٍص طٜڄْڄخ، كْغ حٓظٴخىص 409ڃـڄ٫ٌو 

ڃن رَڃـش انـخُ حٿ٬يّي ڃن  ڃن حٿلي ڃن حٿزنخء ٯَْ حٿٸخنٌنِ ً ىټظخٍح، ٻڄخ ڃټنض ىٌه حٿ٬ڄڀْش4466.01

طـيِْحص ًڃَحٳٶ حٿٸَد رخٟٗخٳش اٿَ ڃي حٕكْخء حٿڄ٬نْش ر٘زټخص حٿټيَرخء ًحٿڄخء حٿٜخٿق ٿڀَ٘د ًٻٌح 

، ٻڄخ ًٳَص ٻٌٿٺ ٿڀڄٜخٿق حٿڄوظٜش حٕىًحص حٿظٸنْش حٿُٚڃش ٫ٗيحى حٿظَٻْزش حٿڄخٿْش حٿظِ حٿظ٤يَْ حٿٔخثپ

ًٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿظٌُّ٪ . طظ٤ڀزيخ ٫ڄڀْش حٿظؤىْپ حٿڄ٬ڀنش رڄيڅ ًڃَحٻِ حٿنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش

 .حٿڄـخٿِ ٿڀظٜخڃْڂ حٿڄنـِس ڃنٌ ريء حٿ٬ڄڀْش

 

 انزصبيُى انًُجشح يُذ ثذء ػًهُخ انزمىَى

 اُؼٔبُخ أو الإهُِْ
اُزصبُْٓ أُ٘دسح 

 2014 إًُ ؿبَخ
ػذد اُطٌبٕ 
 أُطزلُذوٕ

 أُطبحخ ثبُهٌزبر

 1484 247590 151 وجذح أَكبد

 785 108000 68 ثزكبٌ

 907.69 105215 82 ربورَزد

 314.32 67205 42 جزادح

 975 53945 66 فجُج

 4466.01 581965 *409 انًجًىع

حٿ٬يى ّيڂ حٿظٜخڃْڂ حٿظ٬يّڀْش حٿڄنـِس * 

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أڅ حٿٌٻخٿش ٷي ٫ڄڀض ٫ڀَ ا٫يحى ىٿْپ ّييٱ اٿَ طٌكْي ڃ٤َٔس 

  ًطٌْٓ٪ ڃـخٽ حٙٓظ٘خٍس كٌٽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ڃ٪ حٿٔخٻنش ًحٿڄـخٿْ حٿڄنظوزش ًًٿٺ رْٰش ا٫يحى طٜخڃْڂ حٿظٸٌّڂ

حٓظزخٵ حٿ٘ټخّخص حٿڄلظڄپ طٸيّڄيخ ر٬ي حٿظٌحٳٶ ٫ڀَ طٜخڃْڂ حٿظٸٌّڂ ًٻٌح طـنزخ ٿڀظ٬يّٚص حٿڄظټٍَس ٿيٌه 

حٿظٜخڃْڂ، ٳ٠ٚ ٫ن حٿَٯزش حٿٸٌّش ٿڀٌٻخٿش ٳِ طلْٜن ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٿزڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ڃن ْٓخٓش 

. حٿظؤىْپ حٿل٠َُ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ٷْڄش ًؿٌىس حٿڄ٘يي حٿ٬ڄَحنِ ًطلْٔن ٧ًَٱ ٫ْٖ حٿٔټخڅ
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طٜڄْڂ طٸٌّڂ كِ حٿَ٘ٳش رخٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٫ْن                     طٜڄْڂ طٸٌّڂ كِ ٫ْن حٿيٳڀش رخٿ٬ٌْڅ ْٓيُ ڃڀٌٹ

 رنِ ڃ٤يَ

 

 

طؤ٣َْ ا٫يحى حٿٌػخثٶ ًحص حٿٜزٰش حٿٸخنٌنْش  . ى

طيڂ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طؤ٣َْ ا٫يحى ڃ٘خٍّ٪ طليّي حٿڄَحٻِ حٿڄليىس ً طٌْٓ٪ حٿڄيحٍحص حٿل٠َّش ً ٻٌح 

. ٷَحٍحص طو٢ْ٤ كيًى حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش

رحذَذ انًزاكش ورىسُغ انًذاراد انحضزَخ  -1

طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ ڃٌحٻزش نڄٌ حٿڄـخٙص ٌٓحء ڃنيخ حٿل٠َّش أً حٿٸًَّش،  ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

 حٿٌحؿزخص طڄټْن حٿـڄخ٫خص حٿڄ٬نْش ڃن آٿْخص ٷخنٌنْش ٿ٠ز٢ ً طٌؿْو ط٬ٌٓيخ حٿ٬ڄَحنِ ً حٓظوٚٙ نٴٸخص

.  ڃٸخرپ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ٿڀڄٌح٣نْنحٿڄخٿْش 

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ أڅ ٫ڄڀْش طٌْٓ٪ حٿڄيحٍحص حٿل٠َّش ٿڂ ط٬ي ّو٠٪ ٿڄٸظ٠ْخص 

 ًحٿڄظ٬ڀٸش رظليّي حٿڄَحٻِ ًطٌْٓ٪ حٿڄيحٍحص 1994 أٻظٌرَ 25 حٿٜخىٍس رظخٍّن ٫245يى حٿيًٍّش حٿٌَُّّش 

 ڃن ٍڃ٠خڅ 18 حٿٜخىٍ ٳِ 1.13.74 ًانڄخ ٿڄٸظ٠ْخص حٿ٨يَْ حٿَّ٘ٲ ٍٷڂ حٿل٠َّش

حٿڄظ٬ڀٶ رڄزخىة طليّي حٿيًحثَ حٿظَحرْش ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش  131.12رظنٴٌْ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (2013ٌّٿ27ٌُْ)1434

ّليى ىحهپ ٻپ ؿڄخ٫ش ڃ٬نْش، ٷَحٍ ٿٌَُّ حٿيحهڀْش، ڃيحٍ ك٠َُ ..."ًحٿٌُ ّنٚ ٳِ ڃخىطو حٿٔخر٬ش ٫ڀَ أنو

  ..."ّ٘ڄپ ٻڀْخ أً ؿِثْخ حٿنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀـڄخ٫ش

س حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٩ًَ٘ طليّي ڃَٻِ حٿٌّ٘لْش رنخء ٫ڀَ حٿيًٍّش  طؤ٣َْ حٿيٍح2014ًّٷي ٫َٳض ٓنش 

. ٳِ ڃَكڀش حٿڄٜخىٷش  ًحٿٌُ ٌّؿي 245 حٿٌَُّّش ٫يى
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ٿيخ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿڄٌحٻزش حٿـڄخ٫خص ًًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ حٿڄـيٌىحص حٿظِ طذ

حٿڄ٬نْش، كْغ طٸٌځ ٿيٌح حٿَٰٝ رَ٘ف ڃ٠ڄٌڅ حٿيًٍّش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ، ٻڄخ طٸٌځ رٴلٚ حٿظٌٍٜ حٿڄٸظَف، 

كْغ ّيڂ ىٌح حٿٴلٚ حٗكيحػْخص حٿـَٰحٳْش حٿڄٸظَكش، ٫ًني حٙٷظ٠خء، طٸٌځ حٿٌٻخٿش رخٷظَحف ڃـخٙص حٿظٌٓ٪ 

 .طڄخْٗخ ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ

لزاراد رخطُط حذود انطزق انؼبيخ  -2

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظ٬ڄَْ ًٻٌح 90-12 ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 32طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ  طٴ٬ْپ ڃٸظ٠ْخص حٿڄخىس 

 ر٘ؤڅ طٴٌّٞ حٙهظٜخٙ ٳْڄخ ّوٚ 2003 ڃخٌّ 05 حٿٜخىٍس رظخٍّن 475أؿَأس ڃٸظ٠ْخص حٿيًٍّش ٫يى 

 ًطييٱ ىٌه حٿ٬ڄڀْش اٿَ طؤ٣َْ حٿـڄخ٫خص ٳِ كخٿش .حٿظؤَْٗ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸَحٍحص حٿـڄخ٫ْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬ڄَْ

حطوخً ٷَحٍحص طو٢ْ٤ كيًى حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش أً ٷَحٍحص طو٢ْ٤ كيًى حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش حٿڄ٬ْنش ٳْيخ حٍٕحِٟ 

 .حٿڄَحى ن٩ِ ڃڀټْظيخ

 ٿڂ ط٬َٱ حطوخً أُ ٷَحٍ ر٘ؤڅ طو٢ْ٤ كيًى 2014ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أڅ ٓنش 

 . حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش

  حٿٸ٤خ٫ْشڃٌحٻزش ا٫يحى حٿيٍحٓخص  . ص

٫ًًْخ ڃنيخ ر٠ًٍَس ًٟ٪ هزَطيخ ٍىن اٗخٍس َٗٻخثيخ، ٓخىڄض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس هٚٽ ٓنش 

ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخص ڃيڄش كٌٽ حٿ٬يّي  ىٍحٓش ٷ٤خ٫ْش، كْغ ڃټنض ىٌه حٿيٍحٓخص ڃن طٌٳَْ 18 ٳِ طؤ2014َْ٣

 : ىِ ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٓطِٻڄخ ىڄض ڃٌحْٟ٪ ڃظ٬يىس ًڃظن٫ٌش ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ طيڂ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ، 

 2014طجُؼخ ويىضىع انذراسبد انمطبػُخ انًؤطزح ثزسى 

 ٗىػُخ أُهٔخ اُذراضخ

  2014حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رب٫يحى اكٜخء حٿٔټن ًحٿٔټنَ ٿ٬خځ  .1
   طٌٳَْ حٿٌػخثٶ حٿوَحث٤ْش حٿُٚڃش 
  طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش حٿ٠ًٍَّش 

 رخٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀنٸپ ًحٿظنٸپ رٌؿيس  حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش .2

 حٿټزٍَ
 حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٣خٍ حٿڀـنش حٿڄټڀٴش رظظز٪ حٿڄ٩ًَ٘

 رخٿڄو٢٤ حٗٷڀْڄِ ٿظيرَْ حٿنٴخّخص حٿٜڀزش  حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش .3

 ربٷڀْڂ ؿَحىس 
 حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٣خٍ حٿڀـنش حٿڄټڀٴش رظظز٪ حٿڄ٩ًَ٘

 حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رو٤َ حٿٴ٠ْخنخص .4

  طڄټْن ڃټخطذ حٿيٍحٓخص ڃن حٿٌػخثٶ حٿُٚڃش 
  ٍؿَى ًطظز٪ ٬ًْٟش حٿزنخّخص حٿڄييىس رخٙنيْخ 
   حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀـنش حٗٷڀْڄْش ٿڀْٸ٨ش ً حٿٌٷخّش ڃن حٿٴ٠ْخنخص

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄخٿش ً حٕٷخٿْڂ حٿظخر٬ش ٿڀنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش 

 حٿل٠َّش

 ىٍحٓخص حٿظ٤يَْ حٿٔخثپ .5
حٿڄٔخىڄش ٳِ طؤ٣َْ ؿڄْ٪ حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٤يَْ حٿٔخثپ ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ حٿنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس 

 حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ً حٿـيٌّش ٿڀيٍحٓخص ىٍحٓخص حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿزْجش .6



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

15 

 250000حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رظٸْْڂ رَنخڃؾ حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ  .7

  ىٍىڂ رخٿڄَٰد140000ىٍىڂ ً
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

 حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ربٷڀْڂ ؿَحىس .8
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

 حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رظؤػَْ حٿظ٬ڄَْ ٫ڀَ حٍٕحِٟ حٿٴٚكْش .9
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٤خٷخص حٿڄظـيىس  .10

 ًحٿنـخ٫ش حٿ٤خٷْش
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

 ىٍحٓش اڃټخنْش اىڃخؽ "ؿيظْنٌ"حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رزَنخڃؾ  .11

 حٿڄٸخٍرش حٿ٤خٷْش رڄوظڀٲ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رڄو٢٤ طيْجش ًطنڄْش طَرْش حٕكْخء حٿڄخثْش  .12

 رٔخكپ حٿ٬ْٔيّش
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رب٫يحى رَنخڃؾ ٿڀظنڄْش حٿڄـخٿْش رڄَطٴ٬خص  .13

 ح٣ٕڀْ
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 
 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

 حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رظلْٔن حٿظنخٳْٔش حٿڄـخٿْش  .14
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 

 طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلټخڃش حٿـيٌّش  .15
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 

  طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء

 حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄو٢٤ حٗٷڀْڄِ ٿٴټْٺ  .16
 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 

  طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿٴَٷخء

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٜڄْڂ حٿڄيَُّ ٿڀظنٸپ رْن حٿـڄخ٫خص ر٬ڄخٿش  .17

ًؿيس أنټخى 

 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڄټظذ حٿيٍحٓخص 

  طظز٪ حٿيٍحٓش ڃ٪ رخٷِ حٿَ٘ٻخء

 

ًن٨َح ٿڀوٌْٜٛخص حٿؼٸخٳْش حٿظِ طظڄِْ ريخ ر٬ٞ حٕنٔـش، أًٿض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫نخّش هخٛش ريٌح 

حٿڄًٌٍع حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ، كْغ طڂ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ طؤ٣َْ حٿيٍحٓش حٿوخٛش رڄْؼخٵ حٿينيٓش حٿڄ٬ڄخٍّش 

. ٿڄيّنش ًؿيس ً حٿيخىٳش اٿَ طؼڄْن ٷْڄش ىيح حٿنْٔؾ حٿڄ٬ڄخٍُ حٿ٬ظْٶ

 حًٍٕحٕ حٿظنڄٌّش حٿټزٍَڃٌحٻزش  -ػخنْخ

حًٍٕحٕ حٿظنڄٌّش حٿټزٍَ حٿظِ أ٤٫َ حن٤ٚٷظيخ ٛخكذ طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ ڃٌحٻزش ً طؤ٣َْ 

حٿَ٘ٷْش ًطٸٌّش حٿـيش حٿـٚٿش حٿڄڀٺ ڃلڄي حٿٔخىّ نَٜه حلله، ًحٿظِ ط٘ټپ نڄًٌؿخ طنڄٌّخ  ًَّځ طؤىْپ 

أٍحىه ٳِ أٳٶ طنِّپ ًٍٕ حٿـيٌّش حٿڄ٬ٌٓش حٿٌُ طنخٳْٔظيخ حٿڄـخٿْش، ًًٿٺ ٿَرق ڃ٬َٻش حٿظنڄْش حٿل٠َّش 

 .ٛخكذ حٿـٚٿش ٷخ٣َس ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿـيٌّش

ًٷي ىڄض ىٌه حًٍٕحٕ ڃ٘خٍّ٪ حٿظـيّي حٿل٠َُ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٳ٠ٚ ٫ن ڃ٘خٍّ٪ حٿظؤىْپ 

 .حٿڄـخٿِ ًحٙؿظڄخ٫ِ

ڃ٘خٍّ٪ حٿظـيّي حٿل٠َُ   .أ 

 ڃٌحٛڀش طؤ٣َْ 2014طنيٍؽ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ا٣خٍ حًٍٕحٕ حٿظنڄٌّش حٿټزٍَ، كْغ ٫َٳض ٓنش 

ڃ٫ًَِ٘ حٿٸ٤ذ حٿل٠َُ ٿٌؿيس ًحٿنَٜ ًحٿڀٌحڅ ّييٳخڅ اٿَ طٸٌّش حٿ٧ٌْٴش حٿل٠َّش ٿڄيّنش ًؿيس ًطـيّي 

ىْخٻڀيخ، ٳِ أٳٶ حٿَٷِ ريخ اٿَ ٫خٛڄش ؿيٌّش ًحص ٷيٍس طنخٳْٔش ٫ڀَ حٓظٸ٤خد حٙٓظؼڄخٍ حٿڄنظؾ ٿٴَٙ 
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حٿٰ٘پ ًانظخؽ حٿؼًَس، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ا٫خىس ط٘ټْپ ڃَحٻِ حٿڄيّنش ًحٓظٰٚٽ حٗڃټخنْخص حٿ٬ٸخٍّش حٿڄظخكش ٳِ 

. اٷخڃش رَحڃؾ ٓټنْش ڃظټخڃڀش ًڃنيڃـش ٳِ ڃل٤ْيخ ًانـخُ حٿظـيِْحص ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش حٿ٠ًٍَّش

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ًحٛڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿظٸنِ حٿُٚځ ٿظَّٔ٪ ًػَْس انـخُ 

 ً حٿنَٜ رڄيّنش ًؿيس ، كْغ ڃخ ٳظجض طزيٽ ٷٜخٍٍ ؿييىخ URBA POLEڃ٫ًَِ٘ حٿٸ٤ذ حٿل٠َُ  

ٌٓحء ٳِ ا٣خٍ حٿڀـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش ريٍحٓش حٿڄ٘خٍّ٪ أً ٳِ ا٣خٍ ٿـخڅ حٿظظز٪ ًحٿڄٌحٻزش ٗنـخُ ىٌّن 

. حٿڄ٫ًَْ٘ن ًٳٶ حٿـيًٿش حٿِڃنْش حٿڄ٫ٌٌٟش ًكٔذ حٕىيحٱ حٿڄليىس ٿٌٿٺ 

 ڃن  ٓټنْشسحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ رنخء ڃـڄ٩ًٌٷي ڃټنض حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش  ٳِ ىٌح حٿٜيى ڃن 

 532 ، كْغ ْٓڄټن ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ڃن انظخؽ Urba Poleٿٌؿيس  رخٿٸ٤ذ حٿل٠َُ 2رخٿڄن٤ٸش  أٍر٬ش ٣ٌحرٶ

ٻڄخ ٫َٳض أٰٗخٽ رنخء حٿ٤َ٘ حًٕٽ ڃن حٿٔټن . أٿٲ ىٍىڂ 250ٗٸش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ 

.   أٿٲ ىٍىڂ طٸيڃخ ڃڀڄٌٓخ رڄ٩ًَ٘ حٿن250َٜحٙؿظڄخ٫ِ 

 

 

 

 

 URBA POLEڃ٤٬ْخص كٌٽ ڃټٌنخص ڃ٩ًَ٘ حٿٸ٤ذ حٿل٠َُ 

طٜڄْڂ حٿټؼڀش                                                                        

                                                                                                                                                                                     

 

 ڃ٤٬ْخص كٌٽ ڃټٌنخص ڃ٩ًَ٘ حٿنَٜس رٌؿيس

 يسبحخ ال   هكزبر50

 انًىلغ   ٢ًٓ ڃيّنش ًؿيس رخٿڄن٤ٸش حٿٔټټْش

رَحڃؾ ڃظن٫ٌش ڃخ رْن حٿٔټنْش ًحٿظـخٍّش 

ًحٿويڃخطْش  ڃ٪ هڀٶ ٓټټْش رڄٌحٛٴخص 

 ٫َّٜش 

 يكىَبد انجزَبيج 

 وثُمخ انزؼًُز   طٜڄْڂ طيْجش ٷ٤خ٫ِ ڃٜخىٵ ٫ڀْو
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ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  . ع

ًطي٫ْڂ ًطٸٌّش حٿ٧ٌْٴش حٙٷظٜخىّش ًحٿٜنخ٫ْش  ڃنخم ح٫ٕڄخٽطنيٍؽ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ا٣خٍ طلْٔن 

كْغ ڃخ ٳظجض  حٿٸ٤ذ حٿظټنٌٿٌؿِ رٌؿيس ًحٿٸ٤ذ حٿٴٚكِ رزَٻخڅ، ُ ڃ٩ًَ٘ أٓخٓخ، ًطيڂٿڀـيش حٿَ٘ٷْش

 ٿزڀٌٍس ىٌّن حٿڄ٫ًَْ٘ن ٫ڀَ أٍٝ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش، رڄ٬ْش ٳَٷخثيخ حٕٓخْْٓن، طزيٽ ٷٜخٍٍ ؿيٌىىخ 

. حٿٌحٷ٪

 ڃ٘خٍّ٪ رنخء طظ٩ٌُ رْن ٛخٙص حٿ٬َٝ ً ًكيحص (9) حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ط٬ٔش2014ًٷي ٫َٳض ٓنش 

. انظخؿْش ًٛنخ٫ْش ڃظن٫ٌش رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄَٻذ حٿـخڃ٬ِ حٿظټنٌٿٌؿِ

     

طٜڄْڂ حٿټؼڀش حٿوخٙ رخٿڄ٩ًَ٘                                                        ًكيس انظخؿْش رخٿٸ٤ذ  

 حٿظټنٌٿٌؿِ  رٌؿيس

 

 

 يسبحخ ال  هكزبر75

حٿؼټنش حٿڄٔڄخس ڃ٬ٔټَ ْٓيُ ڃلڄي رن ٫زي 

  حلله ٫ًزي حٿَكڄخڅ هخٿي
 انًىلغ 

طَكْپ حٿؼټنخص حٿ٬ٔټَّش هخٍؽ حٿڄيحٍحص 

  حٿل٠َّش
 انجزَبيج 

 حٙٱ ًكيس ٓټنْش ٳِ ٯ٠ٌڅ 10انظخؽ 

 اٟخٳش اٿَ حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش 2015ٓنش 

ًحٿظـخٍّش ًحٿويڃخطْش حٿڄٜخكزش ٿڀلْخس 

  حٿل٠َّش

 يكىَبد انجزَبيج 

 وثُمخ انزؼًُز  . طٜڄْڂ طيْجش ٷ٤خ٫ِ ڃظٌحٳٶ ر٘ؤنو



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

18 

 ڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ ٫َٱ ڃ٩ًَ٘ حٿٸ٤ذ حٿٴٚكِ رزَٻخڅ طٸيڃخ ٳِ أٰٗخٽ حٿظـيِْ ًحٿظِ ىڄض رنخء 

 .ًكيحص انظخؿْش ٿڀظٜنْ٪ ًحٿظڀٴْٲ ًحٿظوِّن ًٻٌح ًكيحص اىحٍّش ًٛنخ٫ْش

  

 

طٜڄْڂ حٿټؼڀش حٿوخٙ رخٿٸ٤ذ حٿٴٚكِ رزَٻخڅ 

 

 

 

 

ٻڄخ ًحٛڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رڄ٬ْش رخٷِ حٿٴَٷخء طؤ٣َْ ًڃٌحٻزش ڃ٩ًَ٘ حٿڄل٤ش حٿْٔخكْش 

، كْغ  ىڄض حٿظيهٚص طٸٌّش رنْش  حٙٓظٸزخٽ حٿْٔخكِ ريخًطؤىْپ ڃيّنش حٿ٬ْٔيّش  ٿڀ٬ْٔيّش، ًًٿٺ رْٰش

حٿڄٌحٻزش حٿظٸنْش ٿڀڄ٩ًَ٘ ًٻٌٿٺ حٿلَٙ ٫ڀَ نـخكو ڃن هٚٽ ٟز٢ كَٻْش حٿزنخء ًٟڄخڅ ؿڄخٿْش ًؿٌىس 

.   حٿڄ٘يي حٿ٬ڄَحنِ رڄل٢ْ حٿڄل٤ش حٿْٔخكْش

-  
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ًًؽ ٰٕٗخٽ حٿظيْجش رڄل٢ْ حٿڄل٤ش                                                                                           نڂ

 حٿْٔخكْش

ًحٿڄـخٿِ  ڃ٘خٍّ٪ حٿظؤىْپ حٙؿظڄخ٫ِ . ؽ

ًحٿنيٌٝ رؤًٟخ٩ حٿٔخٻنش ًطلْٔن ڃٔظٌٍ حٿظٸڀْٚ ڃن حٿٴٌحٍٵ حٿڄـخٿْش اٿَ  ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ طييٱ

ڃ٨خىَ حٿي٘خٗش حٿل٠َّش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸَّذ حٿويڃخص ًاكيحع ڃَحٳٶ ، ٻڄخ طييٱ اٿَ ڃلخٍرش ٫ْ٘يخ

. حٿٸَد ًطڄټْن حٿنْٔؾ حٿنخٷٚ حٿظـيِْ ڃن ڃوظڀٲ حٿ٘زټخص ًحٿزنْخص حٿظلظْش حٕٓخْٓش

  ڃٌحٛڀش حٿـيٌى ٿڄٌحٻزش ًطؤ٣َْ ڃ٩ًَ٘ ا٫خىس ىْټڀش حٕكْخء حٿنخٷٜش حٿظـي2014ِْ   ًٷي ٫َٳض ٓنش

ڃ٩ٌٌٟ حٙطٴخٷْخص ح٣ٗخٍ حٿڄٌٷ٬ش رْن ّيُ ٛخكذ حٿـٚٿش حٿڄڀٺ ڃلڄي حٿٔخىّ نَٜه حلله، ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

  .طٸٌّڂ حٕكْخء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤىْپ حٿل٠َُ طٜخڃْڂ طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿظٸنِ حٿُٚځ  ٳ٠ٚ ٫ن ا٫يحى

 كَٛض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ طَّٔ٪ ًػَْس ىٍحٓش حٿڄڀٴخص حٿڄيٍؿش ٳِ ا٣خٍ، ڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ

طليّي ح٫ًْٕش حٿڄټڀٴش دٗٷڀْڄْش رخٟٗخٳش اٿَ ڃٌحٻزظيخ حٿڄٔظڄَس ٿڀـخڅ ححٿڄزخىٍس حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش، 

.  حٿ٬ٸخٍّش حٿٸخرڀش ٙكظ٠خڅ ڃ٘خٍّ٪ حٿڄزخىٍس

٫ًًْخ ڃنيخ رظٌٳَْ ٫َٝ ٓټنِ ّٚثڂ حٿٸيٍحص حٿڄخىّش ٿڄوظڀٲ حٿَ٘حثق حٙؿظڄخ٫ْش، ، ٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ

حنو٣َض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٳِ انـخف حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ ٫زَ حٿظيرَْ حٿَّٔ٪ ًحٿڄظڄِْ 

 .ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش ط٬زجش حٿ٬ٸخٍحص حٿٸخرڀش ٙٓظٸزخٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔټنًٻٌٿٺ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸيڃش 

 حٿي٫ڂ ڃخٳظجض حٿٌٻخٿش طٸيځ اّڄخنخ ڃنيخ ر٠ًٍَس انظخؽ ٳ٠خءحص ٫ڄَحنْش حنيڃخؿْش ًانظخؿْش ًط٠خڃنْش،ً

حٿُٚځ ٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄيٍؿش ٳِ ا٣خٍ ڃ٘خٍّ٪ حٿظؤىْپ حٿل٠َُ ٿڄيڅ ًطـڄ٬خص ٫ڄخٿش ًؿيس أنټخى ًأٷخٿْڂ 

. طلٸْٶ حٿنـخ٫ش حٿظَحرْش ًحٓظيحڃش حٿڄـخٙصرَٻخڅ ًؿَحىس ًطخًٍَّص ًٳـْؾ ًًٿٺ رْٰش 
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حٿڄيهپ حٿَثِْٔ ٿڀـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿڀن٬ْڄش                                                      أٰٗخٽ حٿظيْجش رخٿـڄخ٫ش 

 حٿل٠َّش حٿن٬ْڄش

 

                                    

أٰٗخٽ حٿظيْجش رخٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش حٿن٬ْڄش  

 

  حٿٌٻخٿش حٿل٠َّشٳبڅ ًڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿظؤىْپ حٿل٠َُ ٬ّي أكي حٿڄيحهپ حٕٓخْٓش ٿڀظؤىْپ حٙؿظڄخ٫ِ،

 ًٻٌح  ٗنـخف ؿڄْ٪ حٿڄزخىٍحص ً حٿظيهٚصطزٸَ ٍىن اٗخٍس حٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش ًرخٷِ حٿٴَٷخء حٿڄئٓٔخطْْن

.  ًحص حٿ٤خر٪ حٙؿظڄخ٫ِحٿزَحڃؾ

٫ًڀَ ح٫ظزخٍ أڅ انـخف ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش حٿټزٍَ ّظ٤ڀذ طنْٔٶ حٿـيٌى رْن ڃوظڀٲ حٿڄظيهڀْن ٳِ 
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ڃْيحڅ حٿظنڄْش حٿل٠َّش ًحٙٓظَ٘حٱ حٿڄـخٿِ، حنو٣َض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس طلض اَٗحٱ حٿْٔي ًحٿِ 

حٿـيش حٿَ٘ٷْش ٳِ رڀٌٍس ٍإّش حٓظَ٘حٳْش ٿڄيّنش ًؿيس ًًٿٺ رييٱ طؼڄْن ڃخ طڂ انـخُه ڃن ڃ٘خٍّ٪ ًرنْخص 

. طلظْش أٓخْٓش ًحٓظَ٘حٱ ڃٔظٸزپ حٿڄيّنش حٕٿٴْش ٳِ ڃل٢ْ ؿيٌُ ٣ًًنِ ڃظڄِْ

ر٘ټپ ّـ٬پ ڃنيخ ٫خٛڄش  2020ًطنيٍؽ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ا٣خٍ آظَحطْـْش طنڄْش ًؿيس حٿټزٍَ ٳِ أٳٶ 

ؿيٌّش ٷخىٍس ٫ڀَ ٿ٬ذ أىًحٍ ٣ٚث٬ْش ٳِ ڃل٤ْيخ حٿـيٌُ ً حٿ٣ٌنِ ًٻٌح ٳِ ا٣خٍ ط٬ِِّ حٿيّنخڃْش حٿظنڄٌّش 

حٿظِ ط٬َٳيخ ڃيّنش ًؿيس ًحٍٙطٸخء ريخ اٿَ ڃٜخٱ حٿڄيڅ حٿټزٍَ ًاٿَ ڃٔظٌٍ ط٤ڀ٬خص ٓخٻنظيخ ٳِ ٗظَ 

. حٿڄـخٙص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٽ حٿڄٔخىڄش حٿٴ٬ڀْش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٳِ رڀٌٍس ىٌه حٿَإّش  ًًٿٺ ڃن هٚٽ طن٢ْ٘ 

حٿٌٍٗخص حٿڄن٬ٸيس كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ًٻٌٿٺ طٸيّڂ ٫ًَٝ ڃن أؿپ رڀٌٍس ڃلخًٍ حٗٓظَحطْـْش حٿظنڄٌّش ٿٌؿيس 

: حٿټزٍَ ًحٿظِ ىڄض ڃخ ّڀِ 

ْٛخنش ًطؼڄْن حٿڄ٘يي حٿل٠َُ ًطؤىْپ حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ ٿٌؿيس ؛ * 

ط٬ِِّ ًطٸٌّش حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿ٘زټش حٿ٤َٷْش ؛ * 

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًحٙنوَح١ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ؛ * 

طلْٔن حٿٌٿٌؽ ٿڀويڃخص ًحٿظـيِْحص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸَد ًى٫ڂ حٿلټخڃش حٿـْيس ؛ * 

ط٬ِِّ ًطليّغ حٿظنٸپ ًحٿـٌٙڅ ؛ * 

.  ط٤ٌَّ حٿلَٻْش حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ًى٫ڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄنظـش* 
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حٿڄٌٷ٪ حٿڄظڄِْ ٿڄيّنش ًؿيس ٻزٌحرش ٳِ حطـخه رڀيحڅ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ 

 ًىًٽ حٿزلَ حٕرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ

 



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

23 

 حٿظيرَْ حٿل٠َُ ًط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ:  حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ

   حٿظيرَْ حٿل٠َُ -أًٙ

ٷخ٣َس ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃٔخىڄظو حٿڄيڄش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء ّ٘ټپ 

كْغ ّل٨َ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٬ٸخٍُ رؤىڄْش رخٿٰش نظْـش حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٫ڀَ  حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٿوخځ،

اٙ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿ٨َٳْش . حٿٔټن ًٻٌح حٿ٢ٰ٠ حٿٌُ أٛزلض ط٬َٳو ؿپ حٿڄـخٙص حٿل٠َّش حٿټزٍَ

ىٍحٓش ڃخ  2014حٙٷظٜخىّش حٿ٬ٜزش ًطَحؿ٪ ًحنټڄخٕ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٬ٸخٍُ، ٳٸي ٫َٳض ٓنش 

. رخٿڄٌحٳٸش 89%  ڃڀٴخ ك٨ِ ڃنيخ7900ڃـڄ٫ٌو 

 .2014 ً 2007 ًّزْن حٿَٓڂ حٿظخٿِ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ڃْيحڅ حٿظيرَْ حٿل٠َُ ڃخ رْن 
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 ىٌح حٿ٬يى ڃن طَحؿ٪ ڃ٤٬ْخص حٿَٓڂ حٿزْخنِ أ٫ٚه طَحؿ٪ ٳِ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿڄيًٍٓش، كْغ ًّٔظٴخى ڃن

َّطز٢ ىٌح حٿظَحؿ٪ كْغ ، 2014 ڃڀٲ ٓنش 7900اٿَ  2013 ڃڀٲ ٓنش 9369 اٿَ 2012 ڃڀٲ ٓنش 10006

رخٿ٨َٳْش حٙٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش ًحٿڄظڄِْس رخنټڄخٕ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٬ٸخٍُ ًٻٌٿٺ رز٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص 

ٻڄخ أڅ ىٌح حٿَٓڂ ّزْن أڅ نٔزش حٿڄٌحٳٸش ڃٸخٍنش ڃ٪ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿڄيًٍٓش طزٸَ ٳِ  .حٿڄَطز٤ش رخٿظڄٌّپ حٿزنټِ

. 2007طِحّي ڃٔظڄَ ڃنٌ ٓنش 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿظَحؿ٪ ٳِ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿڄيًٍٓش، ٳٸي ٻخڅ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٌٷ٪ حّٗـخرِ ٫ڀَ 

 ٫ڀَ ڃٔخكش ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 5587حٿڄٔظٌّْن حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ، كْغ نخىِ كـڂ حٙٓظؼڄخٍ رٸ٤خ٩ حٿزنخء 

 ىټظخٍ،  ٻڄخ ٓخىڄض ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ طڄټْن ٳجخص ٠َّ٫ش ڃن حٿڄٌح٣نْن ٳِ حڃظٚٹ 499ةاؿڄخٿْش ٷيٍص 

. ٓټن ٙثٶ
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ىٍحٓش ڃ٘خٍّ٪ حٿزنخء ًحٿظـِثخص حٿ٬ٸخٍّش ًطٸْٔڂ حٿ٬ٸخٍحص  .أ 

 ڃڀٲ رنخء ً 7518 ڃڀٴخ  ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 7900 ڃخ ڃـڄ٫ٌو 2014رڀٮ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿڄيًٍٓش رَٓڂ ٓنش 

 ڃڀٲ طٸْٔڂ، كْغ ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿظٌُّ٪ 195و  ڃڀٲ اكيحع طـِثش ٫ٸخٍّش ًڃـڄ٫ٌش ٓټنْش 187

 .حٿڄـخٿِ ٿ٬يى حٿڄڀٴخص حٿڄيًٍٓش ٫ڀَ ٬ْٛي ٫ڄخٿش ًؿيس أنټخى ً أٷخٿْڂ رَٻخڅ ً ؿَحىس ًطخًٍَّص ً ٳټْٺ

 انزىسَغ انًجبنٍ نؼذد انًهفبد انًذروسخ

 رأٌ ٓىاكن رأٌ ؿُر ٓىاكن *آخر
ٓدٔىع أُِلبد 

 اُؼٔبُخ أو الإهُِْ أُذروضخ

 حٿ٬يى حٿ٬يى حٿنٔزش حٿ٬يى حٿنٔزش حٿ٬يى حٿنٔزش

 ػًبنخ وجذح أَجبد 4550 4057 89% 326 7% 167 4%

 إلهُى ثزكبٌ 1863 1704 92% 118 6% 41 2%

 إلهُى جزادح 226 175 77% 27 12% 24 11%

 إلهُى ربورَزد 753 604 80% 96 13% 53 7%

 إلهُى فجُج 508 468 92% 20 4% 20 4%

 انًجًىع 7900 7008 89% 587 7% 305 4%

  اٍؿخ٩ حٿڄڀٴخص اٿَ حٿـڄخ٫خص حٿڄ٬ْش ًطؤؿْپ حٿزض * 

 

 

 

 
 

 

 ڃن حٿڄڀٴخص ٷي ك٨ْض رڄٌحٳٸش حٿڀـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش %89ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ أڅ 

 ڃن حٿڄڀٴخص طڂ ٍٳ٠يخ ٿ٬يځ حٓظـخرظيخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿظٸنْش ًحٿٸخنٌنْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ، ً ٬ٍِّ %7رخٿيٍحٓش ڃٸخرپ 
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ا٫ڄخٽ ڃزخىة حٿڄًَنش ًحٿٸَحءس حّٗـخرْش ٿڀنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ىٌح حٍٙطٴخ٩ ٳِ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿڄٌحٳٶ ٫ڀْيخ اٿَ 

 .  ريٍحٓش حٿڄڀٴخصٿـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ڃن ٣َٱ حٽ

انزجشئبد و انًجًىػبد انسكُُخ  -1

 ڃڀٴخ رڄٌحٳٸش 106 ڃڀٲ طـِثش ًاكيحع ڃـڄ٫ٌخص ٓټنْش، ك٨ِ ڃنيخ 187 ىٍحٓش ٫2014َٳض ٓنش 

 ڃڀل٧ٌخ ڃٸخٍنش ڃ٪ طَحؿ٬خ،  ًٷي ٫َٱ ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄيًٍٓش %57حٿڀـنش حٿظٸنْش ًًٿٺ رنٔزش طٜپ اٿَ 

  .ڃ٫ًَ٘خ220 ىٍحٓش اطڄض كْغ 2013ٓنش 

ًٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ً ن٫ٌْش حٿٌكيحص حٿظِ ٓظنظـيخ ر٬ڄخٿش ًؿيس أنټخى ًأٷخٿْڂ 

. رَٻخڅ ًؿَحىس ًطخًٍَّص ًٳـْؾ

انزىسَغ انًجبنٍ نًطبرَغ انزجشئبد وانًجًىػبد انسكُُخ 

 انًجًىع فجُج ربورَزد جزادح ثزكبٌ وجذح أَجبد اُؼٔبُخ أو الإهُِْ

ػذد اُزدسئبد و أُدٔىػبد اُطٌُ٘خ 
 أُىاكن ػُِهب

69 30 1 4 2 106 

 5108 607 318  1443 2740 ثوغ اهزصبدَخ

ػذد اُىحذاد 
أُ٘زدخ ٖٓ 

خلاٍ 
اُزدسئبد و 
أُدٔىػبد 

 اُطٌُ٘خ

ضٌٖ 
 اخزٔبػٍ

 18     18 ثوغ

 2787 --  --  -- -- (*) 2787    شون

 0 -- -- -- -- -- ثوغ لإػبدح الإضٌبٕ

 661 -- 45 -- 366 250 ثوغ ُِؼٔبراد

 1209 -- 45 -- 178 986 ثوغ ُِلُلاد

 161 5 6 -- 38 112 ثوغ ُِزدهُساد

 81 -- -- -- -- 81 ثوغ ُلأٗشطخ الاهزصبدَخ

 0 -- -- -- -- - ثوغ ُِطُبحخ

 10025 612 414 0 2025 6974 أُدٔىع

 1833 34 33 0 565 1201 (ُِٓىٕ درهْ)ٓجِؾ الاضزثٔبراد 

 382 14 13 0 86 269 أُطبحخ ثبُهٌزبر

 

 . ىٍىڂ250.000حٙؿظڄخ٫ِ رټڀٴش   طيهپ ٳِ ا٣خٍ حٿٔټنٗٸش  2787     (*)

 .ڃ٩ًَ٘ ًحكي ّظ٬ڀٶ رظٜڄْڂ ط٬يّڀِ     (**)

 

 ٳِ ٫يى حٿٌكيحص حٿڄنظـش ٳِ ا٣خٍ ٗزو حٓظٸَحٍرنخء ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ أ٫ٚه، ّٚك٦ 

ًىٌ ڃخ ، 2013 ٓنش 5691 ڃٸخٍنش ڃ٪ 2014 أٍْٟش ٓنش  رٸ٬ش5108 ىڄض انظخؽحٿٔټن حٙٷظٜخىُ ًحٿظِ 
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ٻڄخ  .٬ّټْ طٌؿو حَٕٓ اٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔټن حٿٌُ ٌّٳَ ٫ًَٟخ ڃظن٫ٌش ڃن كْغ حٿڄٌٷ٪ ًحٿڄٔخكش

 ًحٿظِ 2013 ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش  رٸ٬ش661كْغ طڂ انظخؽ طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ، ٫َٳض حٿزٸ٪ حٿڄوٜٜش ٿڀ٬ڄخٍحص 

اٙ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن  حٿظٌؿو حٿ٬ڄٌىُ ٿڀزنخء ُٙحٿض حٿڄڀټْش حٿڄ٘ظَٻش ٙ طل٨َ  . رٸ٬ش٫805َٳض انظخؽ 

حٙٓظٸَحٍ حٿٌُ ٫َٳو حٿٔټن  نٴْ .رخىظڄخځ حَٕٓ حٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طٴ٠پ حٿٔټن حٙٷظٜخىُ حٿڄظ٬يى حٿ٬ًَٝ

 رٸ٬ش 1209 اٿَ 2013 ٓنش  أٍْٟش رٸ٬ش1212 ٿڀٴْٚص اً حنظٸپ ڃن حٙٷظٜخىُ ٫َٳو حٿڄنظٌؽ حٿڄوٜٚ

ًىٌ ڃخ ّٴَٔ حٙىظڄخځ حٿڄظِحّي ٿڀٴجخص حٿڄظ٤ٌٓش ريٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔټن حٿٌُ أٛزق َُّٰ ڃن  2012هٚٽ ٓنش 

. كْغ حٿڄٔخكش ًحٿڄٌٷ٪

ڃٸخرپ ًٿٺ ٫َٳض حٿزٸ٪ حٿڄٌؿيش ٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخكْش طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ، كْغ حنظٸپ ٫يى حٿزٸ٪ 

، ٻڄخ طَحؿ٬ض حٿزٸ٪ 2014 رٸ٬ش ٓنش 81 اٿَ 2013 رٸ٬ش هٚٽ ٓنش 796حٿڄوٜٜش ٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ڃن 

 ، كْغ ٬ٍِّ ىٌح حٿظَحؿ٪ اٿَ 2014 رٸ٬ش هٚٽ ٓنش 0 اٿَ 2013 ٓنش 33حٿڄٌؿيش ٕٯَحٝ حٿْٔخكش ڃن 

 .طوٌٱ حٿڄٔظؼڄَّن ًطَحؿ٬يڂ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ٿٜخٿق حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٬ٸخٍُ

، أًٿض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٫نخّش رخٿٰش ٿڄ٘خٍّ٪ ٿڀزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن حٙؿظڄخ٫ًِڃٌحٻزش ڃنيخ 

رخٿٴ٬خٿْش ًحٿ٫َٔش ً ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪  ڃڀٴخصحٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طز٢ْٔ ڃٔخ٣َ ىٍحٓش

حٿڄ٤ڀٌرش، ًىٌ ڃخ أٓٴَ ٫ن طلٸْٶ نظخثؾ ؿي حّـخرْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌكيحص حٿڄنظـش، كْغ ٓـڀض ىٌه حٿٔنش 

، رظَحؿ٪ ّٸيٍ د  ىٍىڂ250.000 ٳِ ا٣خٍ حٿٔټن حٙؿظڄخ٫ِ ًً حٿټڀٴش  رٸ٬ش18و ًكيس ٓټنْش 2787انظخؽ 

، كْغ َّؿ٪ ىٌح حٿظَحؿ٪ اٿَ ٫يځ ؿخًرْش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 2013 رٸ٬ش ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 386و ًكيس ٓټنْش 867

   .حٿٔټن ڃن كْغ حٿڄٔخكش ًًٳَس حٿ٬َٝ حٿڄٌؿٌى ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ  ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ حّٗـخرِحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃناٿَ أنو  طـيٍ حٗٗخٍس، ً

 رٸ٬ش ٓنش 1010 ڃن ڃوٜٜش ٿڀظـيِْحص ًحٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخكْشحٽرٸ٪ ٳٸي طَحؿ٬ض حٽًحٙؿظڄخ٫ِ، 

 2013 ٓنش 12271نٴْ حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿڀٌكيحص حٿٔټنْش ًحٿظِ طَحؿ٬ض ڃن ، 2014 رٸ٬ش ٓنش 242 اٿَ 2013

. 2014ٓنش  9883ًكيس ٓټنْش اٿَ 

 اٙ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طَحؿ٪ ٫يى حٿٌكيحص حٿٔټنْش ًحٿزٸ٪ حٿڄٌؿيش ٿڀظـيِْحص ًٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 1581ًحٿْٔخكْش ٳٸي ٓـپ حٿڄزڀٮ حٙٓظؼڄخٍُ حٿڄ٬زت ٿيٌه حٿٰخّش حٍطٴخ٫خ كْغ حنظٸپ ڃن 

. كْغ ٬ٍِّ ىٌح حٍٙطٴخ٩ رؤىڄْش حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن كْغ حٿڄٌحٷ٪، 2014 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٓنش 1833 اٿَ  2013

يطبرَغ انجُبء  -2

 ڃ٫ًَ٘خ طڄض اكخٿظيخ ٫ڀَ أن٨خٍ 7518 ڃ٩ًَ٘ رنخء ڃن أٛپ 6785 حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٫2014َٳض ٓنش 

، كْغ ٌّٟق حٿـيًٽ أٓٴڀو ٣ز٬ْش 2013 ڃ٫ًَ٘خ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ هٚٽ ٓنش 8175حٿڀـخڅ حٿظٸنْش ڃٸخرپ 

 .ً ن٫ٌْش ڃ٘خٍّ٪ حٿزنخء حٿظِ طڄض ىٍحٓظيخ
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         رىسَغ يطبرَغ انجُبء حست انطجُؼخ و انغزض

 أُئىَخ اُ٘طجخ اُؼذد طجُؼخ اُىحذاد

 90.50 6141 ضٌٖ  اهزصبدٌ

 1.90 129 كُلا

 3 204 ػٔبرح

 2.10 143 ٓركن ػٔىٍٓ

 1.20 82 ث٘بءاد كلاحُخ

 0.45 31 وحذح ص٘بػُخ

 0.11 08 ٓشبرَغ ضُبحُخ

 0.17 12 ردبرَخ ٓراًس

 0 0 ضٌٖ اخزٔبػٍ

 0.02 02 أُجبدرح اُىطُ٘خ ُِزُ٘ٔخ اُجشرَخ

 0.47 32 خذٓبد

 

توزيع مشاريع البناء حسب نوعية المشروع

6141

31 8 12
1

2

32

82

143

204129

سكه  اقتصادي فيلا عمارة
مرفق عمىمي بىاءاث فلاحيت وحدة صىاعيت
مشاريع سياحيت مراكز تجاريت سكه اجتماعي
المبادرة الىطىيت للتىميت البشريت خدماث

 

ّظزْن ڃن حٿڄ٤٬ْخص أ٫ٚه، أڅ ًكيحص حٿٔټن حٙٷظٜخىُ طلظپ حٿٜيحٍس ٳِ طَطْذ ڃ٘خٍّ٪  حٿزنخء 

  ُٙحٽ ڃ٩ًَ٘ ًىٌ ڃخ ٬ّټْ حٗٷزخٽ حٿ204ٌُ ٛنٲ حٿ٬ڄخٍحص د ّڀْو ًكيس ٓټنْش، 6141حٿڄيًٍٓش د 

. ّل٨َ رو ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔټن

 ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ حٿظَحؿ٪ حٿڄڀل٥ٌ ٳِ ٫يى ڃ٘خٍّ٪ حٿزنخء حٿڄيًٍٓش هٚٽ ٓنش

حٿظِ  2012 ڃ٪ ٓنش ً ڃ٫ًَ٘خ 8908 حٿظِ ٫َٳض ىٍحٓش 2013 ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش  7518 كْغ ٿڂ طظ٬ي 2014

 ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ  ڃ٩ًَ٘ رنخء، ٬ًٍِّ ًٿٺ اٿَ طيح٫ْخص حُٕڃش حٙٷظٜخىّش9660  ٫َٳض ىٍحٓش

. حٿ٬ٸخٍُ

 5587ةٿټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌح حٿظَحؿ٪، ٳٔظڄټن ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن ط٬زجش ڃزڀٮ حٓظؼڄخٍُ ڃيڂ ٷيٍ 

 ىټظخٍح، ً ٿڀڄٸخٍنش رْن كْٜڀظِ 499ة ًكيس ٓټنْش ٫ڀَ ڃٔخكش ٷيٍص 16810ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ً ڃن طٌٳَْ 

 . نٌٍى حٿـيًٽ حٿظخٿ2014ِو  2013ٓنظِ 
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 2014 و 2013حصُهخ انزذثُز انحضزٌ ثزسى 

 2014حصُِخ ض٘خ  2013حصُِخ ض٘خ  

 ٓشبرَغ اُج٘بء
ٓشبرَغ اُزدسئبد 

 وأُدٔىػبد اُطٌُ٘خ
 ٓشبرَغ اُج٘بء

ٓشبرَغ اُزدسئبد 
وأُدٔىػبد 

 اُطٌُ٘خ

89082207518187 ٓدٔىع أُِلبد أُذروضخ

 57106%* 6785 %*90 143 %*65 8175 %*92 أُِلبد أُىاكن ػُِهب

 10025 6785 13281 8175 اُىحذاد أُ٘زدخ

ُِٓىٕ )حدْ الاضزثٔبر 
 (درهْ

5159 1581 3754 1833 

 382 117 397 184 أُطبحخ ثبُهٌزبر

يطبرَغ رمسُى انؼمبراد  -3

 ڃڀٴخ رڄٌحٳٸش 117 ڃڀٴخ ڃظ٬ڀٸخ رڄ٘خٍّ٪ طٸْٔڂ حٿ٬ٸخٍحص، ك٨ِ ڃنيخ 195 ىٍحٓش ٫2014َٳض ٓنش 

.  ڃ٫ًَ٘خ طڄض ىٍحٓظيخ241 ڃڀٴخ ڃن أٛپ 156 كْغ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ 2013حٿڀـخڅ حٿظٸنْش  ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

دراسخ يهفبد انجُبء ثبنؼبنى انمزوٌ  -4

 ڃظـخًرش ٳِ ًٿٺ طز٢ْٔ ڃ٤َٔس ىٍحٓش حٿڄڀٴخص رخٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ كَٛض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٫ڀَ 

 ڃڀٴخ  1154 ىٍحٓش 2014  حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، كْغ ٫َٳض ٓنش ًحٿيًٍّخص حٿٌُحٍّشڃ٪ ًٍف حٿٸٌحنْن

 1260ىٍحٓش  ڃخ ڃـڄ٫ٌو كْغ طڄض  2013   ٓوبرٗخ ٓغ ض٘خ%81 ڃڀٲ رخٿڄٌحٳٸش ًًٿٺ رنٔزش 936ك٨ِ ڃنيخ 

 حٿڄ٬ظڄيس ٳِ  ٓٚڃش حٿڄٸخٍرش، ً ىٌ ڃخ ٬ّټْ%85 ڃڀٴخ رخٿڄٌحٳٸش ًًٿٺ رنٔزش رڀٰض 1075ڃڀٴخ ك٨ِ ڃنيخ 

طيرَْ ڃڀٴخص حٿزنخء ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ ًحٿٸخثڄش ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿظٔيْٚص حٿظِ طڄنليخ حٿنٌٜٙ حٿظن٨ْڄْش 

ً . ًحٿظ٬َّْ٘ش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄنق حٓظؼنخءحص ٫ڀَ حٿڄٔخكش ًٻٌح حٿ٬ڀٌ حٿڄٔڄٌف ريڄخ

ٌّٟق حٿـيًٽ أٓٴڀو طٌُّ٪ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ كٔذ ٫ڄخٿش ًؿيس أنټخى ًأٷخٿْڂ رَٻخڅ ًؿَحىس ً طخًٍَّص ً 

 .ٳـْؾ

 

 

 رىسَغ انًهفبد انًذروسخ فٍ انؼبنى انمزوٌ 

 رأٌ ٓىاكن رأٌ ؿُر ٓىاكن *آخر
ٓدٔىع أُِلبد 

 اُؼٔبُخ أو الإهُِْ أُذروضخ

 ػًبنخ وجذح أَجبد 374 296 79% 59 16% 19 5%
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 إلهُى ثزكبٌ 393 340 87% 37 9% 16 4%

 إلهُى جزادح 104 77 74% 13 13% 14 13%

 إلهُى ربورَزد 75 41 55% 21 28% 13 17%

 إلهُى فجُج 208 182 87% 10 5% 16 8%

 انًجًىع 1154 936 81% 140 12% 78 7%
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ّٸظَٜ ٫ني ىٍحٓش ًطيرَْ ڃڀٴخص حٿزنخء ً ًٳِ حٕهَْ ّـذ حٿظٌٻَْ رؤڅ طيهپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿڂ 

ڃن هٚٽ حٷظَحف ًحؿيخص ًًٿٺ حٿظـُِء ًطٸْٔڂ حٿ٬ٸخٍحص، ًانڄخ ٗڄپ ٻٌٿٺ حٿـخنذ حٿـڄخٿِ ٿڀڄ٘خٍّ٪، 

 ًطؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿـٌحنذ حٿـڄخٿْش ًحٿڄٸٌڃخص حٿل٠خٍّش ًحٿؼٸخٳْش ڃ٬ڄخٍّش ڃٌكيس ًڃظـخنٔش ڃ٪ ڃل٤ْيخ

ٍٳ٪ ڃن ًٿپطلْٔن حٿڄ٘يي حٿ٬ڄَحنِ ًاٟٴخء ًٍنٶ ؿڄخٿِ ٫ڀَ حٿڄيّنش، ً طلٸْٶ حٿظـخنْ حٿڄ٬ڄخٍُ ڃن أؿپ

 .ٿظنخٳْٔش ٿڀڄـخٽححٿٸيٍس حٙٓظٸ٤خرْش ً

ڃزيأ حٕىحء ٫ن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش  : ػخٿؼخ 

طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش حٿَحڃْش اٿَ طنٌّ٪ ڃيحهْپ حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش ٿ٠ڄخڅ 

حٓظڄَحٍّظيخ ٳِ أىحء ڃيخڃيخ، ٻڄخ ّييٱ ىٌح حٗؿَحء اٿَ طڄټْن حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش 

. حٕٓخْٓش ٗنـخُ حٿيٍحٓخص ًطٸيّڂ حٿويڃخص ٿٴخثيس ٳَٷخثيخ حٿڄئٓٔخطْْن

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أڅ ڃزيأ حٕىحء ٫ن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

 28ٷي طڂ اٷَحٍه ڃن ٣َٱ حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس حٿڄن٬ٸي ٳِ ا٣خٍ ىًٍطو حٿ٬خَٗس رظخٍّن 
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كْغ ٻخڅ ٿڀڄيحهْپ حٿڄٔظوڀٜش حٕػَ حّٗـخرِ ٳِ طلْٔن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش ، 2011ٳزَحَّ

. ٿٜخٿق ٳَٷخثيخ ٳِ ڃْيحڅ حٿظو٢ْ٤ حٿل٠َُ

ًؿيَّ رخٿٌٻَ اٿَ أڅ ٫يځ طٌّٔش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌح٣نْن ٿ٬ٌْٟظيڂ حٿڄخىّش حطـخه حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

ٿٌؿيس ٷي حػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ ڃيحهْپ حٿٌٻخٿش ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طٌؿو ٗنـخُ ىٍحٓخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿظِ 

طظ٤ڀذ اڃټخنْخص ڃخىّش ًرَّ٘ش ٻزَْس هخٛش ٳِ ٧پ حٿظٌؿو حٿلټٌڃِ حٿَحڃِ اٿَ طنٌّ٪ حٿڄيحهْپ ٿ٠ڄخڅ 

. طيرَْ ًطَْْٔ حٿٌٻخٙص حٿل٠َّش

 ًٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ كـڂ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش حٿڄٔظلٸش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٯَْ حٿڄٔظوڀٜش، نٌٍى حٿـيًٽ حٿظخٿِ 

  :

 2014حجى انًجبنغ غُز انًسزخهصخ إنً يزى سُخ 

 أُشبرَغ اُصـري أُشبرَغ اٌُجري
 اُؼٔبُخ أو الإهُِْ

 ػًبنخ وجذح أَجبد 813 367.909.49 173 4.497.459.60

 إلهُى ثزكبٌ 60 54.536.40 61 796.102.32

 إلهُى جزادح 49 49.986.00 18 94.015.80

 إلهُى ربورَزد 137 175.384.80 13 597.624.96

 إلهُى فجُج 123 254.955.60 30 134.892.00

 انًجًىع 1182 902.772.29 295 6.120.094.68

 

ًڃن هٚٽ حٓظٸَحء ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه، ّٚك٦ حٍطٴخ٩ ٫يى حٿڄڀٴخص حٿظِ طٔظي٫ِ طٌّٔش ٬ًْٟظيخ 

 ًًٿٺ 2014ڃڀٴخ اٿَ ٯخّش ڃظڂ ٓنش 1477حٿڄخٿْش حطـخه حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس، كْغ ًٛپ ىٌح حٿ٬يى اٿَ 

 ىٍىڂ، ًىٌ حٕڃَ حٿٌُ ّٔظي٫ِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حطوخً ٻپ ڃخ ّڀِځ ٿلغ 7.022.866.97رڄزڀٮ اؿڄخٿِ ٷيٍ د 

حٿڄٌح٣نْن ٫ڀَ طٌّٔش ٬ًْٟظيڂ حٿڄخٿْش ٷزپ ڃنق حٿظَهْٚ ڃن ٣َٱ حٿٔخىس ٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿـڄخ٫ْش 

أنو ّڄټن "... ٫ڀَ 28حٿڄ٬نْش، هخٛش ًأڅ حٿڄٌَٓځ حٿـيّي حٿڄظ٬ڀٶ ر٠خر٢ حٿزنخء حٿ٬خځ ّنٚ ٳِ ڃخىطو 

حٓظوٚٙ حٕط٬خد حٿڄظَطزش ٫ن ىٌه حٿويڃخص ر٬ي أهٌ حٍٓحء ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظؤَْٗحص، ًًٿٺ ٷزپ طٔڀْڂ 

". حٿَهٚ ٕٛلخد حٿ٘ؤڅ

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ أڅ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رظنْٔٶ ڃ٪ حٿْٔي ًحٿِ حٿـيش حٿَ٘ٷْش ٷي 

٫ڄڀض ٫ڀَ ڃَحٓڀش أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٬نْش ڃن هٚٽ حٿڄينيْٓن حٿڄ٬ڄخٍّْن حٿڄټڀٴْن ربنـخُىخ ًًٿٺ ڃن 

ٻڄخ طڂ طٌٻَْ حٿـڄخ٫خص . أؿپ كغ أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ طٌّٔش ٬ًْٟظيڂ حٿڄخٿْش حطـخه حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش

حٿڄلڀْش ر٠ًٍَس حٿظٸْي رخٿظلٴ٦ حٿڄظ٬ڀٶ رخٕىحء حٿڄٔزٶ حٿڄزيٍ ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٍّ٪ 
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 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿڄظ٬ڀٶ ر٠خر٢ حٿزنخء حٿ٬خځ حٿڄليى 35حٿلخٛڀش ٫ڀَ حٿَأُ حٿڄ٤خرٶ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو رخٿڄخىس 

. ٿ٘ټپ ١ًًَٗ طٔڀْڂ حٿَهٚ ًحٿٌػخثٶ حٿڄٸٍَس رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ

ڃٌحٻزش حًٍٕحٕ ًحٿڄَحٷزش  . ف

طٌٿِ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ، حٿظيرَْ ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِحٿڄزًٌٿش ٳِ ڃْيحنِ ڃٌحُحس ڃ٪ حٿڄـيٌىحص 

أىڄْش رخٿٰش ٿڄَحٷزش أًٍحٕ حٿزنخء حٿڄٴظٌكش ٫ڀَ ٬ْٛي نٴًٌىخ حٿظَحرِ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ا٫ڄخٽ ٍٷخرش ٷزڀْش 

طظـڀَ ٳِ حٿظؤٻي ڃن ڃ٤خرٸش أًٍحٕ حٿزنخء ٿڄٸظ٠ْخص حٿٸٌحنْن  ًحٿ٠ٌحر٢ حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ أػنخء ىٍحٓش 

حٿڄڀٴخص، ًٍٷخرش ر٬يّش طيڂ ڃيٍ حكظَحځ حٿظٜخڃْڂ حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ًٻٌح حٿظؤٻي ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَهْٚ 

. حٿُٚځ ًٓٚڃش حًٍٕحٕ حٿڄٴظٌكش ًڃيٍ حٓظـخرظيخ ٿڄظ٤ڀزخص حٿٔٚڃش ًحٿٜلش ًحٿٔټْنش حٿ٬خڃش

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٗنـخف طـَرش ٳَٷش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ أٷخٿْڂ ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رڄيّنش ًؿيس ًڃل٤ْيخ ًٻٌح ڃٔخىڄظيخ حٿٴ٬خٿش ٟڄن ٿـخڅ حٿْٸ٨ش حٿڄليػش 

 ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ 2014، كْغ ٓيَص ٿيٌح حٿَٰٝ هٚٽ ٓنش رَٻخڅ ًؿَحىس ًطخًٍَّص ًٳټْٺ

ٿٴَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ كظَ طظڄټن ڃن أىحء ڃيخڃيخ ٳِ أكٔن حٕكٌحٽ ًحٿ٨ًَٱ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ 

حطٴخٷْش َٗحٻش ٿظڄٌّپ ًطَْْٔ ىٌه حٿٴَٷش، ٫ًٚس ٫ڀَ طڄؼْڀْظيخ حٿيحثڄش رخٿٴَٷش ًٻٌح حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ 

  .ًحٿڀٌؿْٔظْټِ ٿيخ

 يزالجخ الأوراش فٍ إطبر فزلخ يزالجخ انزؼًُز -1

 طيهٚطيخ حٿڄْيحنْش ٳِ ا٣خٍ ڃ٬خّنش  1252 ٫ن 2014  هٚٽ ٓنشٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْأٓٴَص طيهٚص 

ًٌّٟق حٿـيًٽ . ًحٿظِ ٗڄڀض حٿڄٸخ٬٣خص حٿل٠َّش حٿظخر٬ش ٿڄيّنش ًؿيس ًٻٌح حٿڄنخ٣ٶ حٿٸًَّش حٿڄل٤ْش ريخ

. ٿظيهٚص ًڃ٬خّنخص ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رڄيّنش ًؿيس ًڃل٤ْيخ حٿٸَّذأٓٴڀو حٿظٌُّ٪ حٿِڃنِ 

 

 

  2014-2013  انًزصىدح خلال سُزٍنزذخلاد ويؼبَُبد فزلخ يزالجخ انزؼًُزانزىسَغ انشيٍُ 

 2014خلاٍ ض٘خ  2013خلاٍ ض٘خ  

 106 112 َُبَز

 106 135 فجزاَز

 96 125 يبرص

 112 114 أثزَم

 116 156 يبَى

 104 114 َىَُى

 106 113 َىنُى
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 106 127 غطذ

 96 109 ضزُجز

 101 111 أكزىثز

 103 108 َىَجز

 100 112 دجُجز

 1252 1436 انًجًىع

 

 ٷي ٫َٱ  2014 ڃن هٚٽ حٓظٸَحء حٿـيًٽ أ٫ٚه، ٨ّيَ أڅ ٫يى حٿڄوخٿٴخص حٿڄٌَٛىس هٚٽ ٓنش

 ڃوخٿٴش ٳِ ا٣خٍ حٿظيهٚص حٿڄْيحنْش ٿٴَٷش ڃَحٷزش 1436 كْغ طڂ ٍٛي 2013طَحؿ٬خ نٔزْخ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

 رخًٍٕحٕ حٿظٌُّ٪ حٿڄـخٿِ حٿڄلټڂ ٿ٬نخَٛىخ ً ٻٌٿٺ حٿْٸ٨ش حٿيحثڄش ٿ٬نخَٛ حٿٴَٷشڃخ ٬ّټْ حٿظ٬ڄَْ، ځ

حٿڄٴظٌكش ٫ڀَ ٬ْٛي ڃـخٽ طيهڀيخ، ىٌح ٳ٠ٚ ٫ن طِحّي حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿڄٌح٣ن ر٠ًٍَس حكظَحځ ٌٟحر٢ 

. ًٷٌح٫ي حٿزنخء 

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أنو ٻخڅ ٿ٬ڄڀْش طٸٌّڂ حٕكْخء حٿنخٷٜش حٿظـيِْ حٕػَ حّٗـخرِ ٳِ 

رلْغ أٛزق ٷخ٣نٌ ىٌه حٕكْخء ّٔڀټٌڅ حٿڄٔخ٣َ . حٿلي ڃن حٿزنخء ٯَْ حٿٸخنٌنِ رڄيّنش ًؿيس ًڃل٤ْيخ

 .حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ رنخء ڃٔخٻنيڂ

رڄيّنش ًؿيس ًڃل٤ْيخ رْن أ٫ڄخٽ ڃڄن٫ٌش  ً طظ٩ٌُ حٿوًَٷخص حٿڄٌَٛىس ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء

طظڄؼپ ٳِ حٿزنخء ريًڅ ٍهٜش ٫ًيځ حكظَحځ حٿظٜخڃْڂ حٿڄ٬ڄخٍّش حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ، ًٻٌح رْخنخص ٍهٜش حٿزنخء ً 

طـخًُ ڃٸظ٠ْخص ٍهٜش حٗٛٚف ً حٙٓظٰٚٽ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڀڄڀٺ حٿ٬خځ ًرْن ڃوخٿٴخص ر٤ْٔش طنلَٜ ٳِ 

.  ٫يځ ًؿٌى حٿظٜخڃْڂ رخٿٌٍٕ ًحنظيخء ٍهٜش ٰٗپ حٕڃٚٹ حٿ٬خڃش

 ڃل٠َح ٫ڀَ حٿنْخرش 111اُزؼُٔر ً ٿظٴ٬ْپ حٿڄ٤َٔس حٿٸ٠خثْش ٳِ كٶ حٿڄوخٿٴْن، أكخٿض ٳَٷش ڃَحٷزش 

ٻڄخ حطوٌص حٗؿَحءحص حٗىحٍّش حٿُٚڃش ٟي حٿڄوخٿٴْن . حٿ٬خڃش ًًٿٺ ڃن أؿپ اٷخڃش ًٍٳ٪ حٿي٫ٌٍ حٿ٬ڄٌڃْش

ّٗٸخٱ حٰٕٗخٽ ًا٫خىس حٿٌٟ٪ اٿَ ڃخ ٻخڅ ٫ڀْو ٳِ حٿٔخرٶ طٴخىّخ ٙٓظڄَحٍ ًط٤ٌٍ حٿڄوخٿٴش ٳِ حٿِڃن، كْغ 

ط٫ٌُض ىٌه حٗؿَحءحص رْن كـِ ڃٌحى حٿزنخء ٫ًڄڀْش حٿييځ، كْغ ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٣ز٬ْش حٗؿَحءحص 

 .حٗىحٍّش حٿڄظوٌس

  الإجزاءاد انًزخذح ضذ انًخبنفٍُ

 ػذد اُزذخلاد طجُؼخ الإخراء

 69 حدس ٓىاد اُج٘بء

 51 اُهذّ

 120 ٓدٔىع اُزذخلاد
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: ً رخٿڄٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ،  ط٤٠ڀ٪ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رؤن٤٘ش أهٍَ طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ 

 ٫خٿـش ٗټخّخص حٿڄٌح٣نْن، كْغ ّظڂ اؿَحء ڃ٬خّنخص ڃْيحنْش ٿڀظؤٻي ڃن ٛلش ڃ٠ڄٌڅ ځ

كْْٔ ح٣َٕحٱ حٿڄظنخ٫ُش رظيح٫ْخص حٿڄوخٿٴش ً ًٍَٟس اٍؿخ٩  حٿلخٿش اٿَ ڃخ صحٿ٘ټخّش ً

ٻخنض ٫ڀْو ٳِ حٿٔخرٶ  ؛ 

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش رخٿڄ٬خّنش ً حٿظظز٪، كْغ طظٌٛپ حٿٴَٷش رخٓظي٫خءحص ڃن

ڃوظڀٲ حٿڄٜخٿق حٿڄظيهڀش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڄَْ ً حٿزنخء ٷٜي حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٬خّنخص حٿڄْيحنْش 

.  ٿًٍٖحٕ ڃ٩ٌٌٟ ٗټخّخص حٿڄٌح٣نْن

 أضغبل نجُخ انُمظخ -2

طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ا٣خٍ طٴ٬ْپ ڃٸظ٠ْخص حٿيًٍّش حٿٌَُّّش حٿڄ٘ظَٻش رْن ًُحٍس حٿيحهڀْش ًحٿٌُحٍس 

، ٻڄخ طييٱ اٿَ طٌكْي حٿـيٌى رْن 2002 ٯ٘ض 27 رظخٍّن 127/2259حٿڄنظيرش حٿڄټڀٴش رخٗٓټخڅ ًحٿظ٬ڄَْ ٫يى 

. ؿڄْ٪ حٿڄظيهڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ  ٿڀلي ڃن حٿزنخء ٯَْ حٿٸخنٌنِ

ًٷي أٓٴَص طيهٚص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٟڄن أٰٗخٽ ٿـنش حٿْٸ٨ش حٿڄٴ٬ڀش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اٷڀْڂ رَٻخڅ ڃن 

 ڃوخٿٴش ً طيڂ أٓخٓخ حٿزنخء ريًڅ ٍهٜش ٫ًيځ حكظَحځ حٿظٜخڃْڂ حٿڄٜخىٵ 1445ٍٛي ًٟز٢ ڃخ ڃـڄ٫ٌو 

 ًٳْڄخ ّوٚ حٕٷخٿْڂ حٕهٍَ ٳظـيٍ حٗٗخٍس اٿَ .٫ڀْيخ ًأ٠ّخ حٓظٰٚٽ ٍهٜش حٗٛٚف ٿَٰٝ حٿزنخء

حٿڄـيٌىحص حٿڄظڄِْس حٿظِ ّزيٿيخ حٿٔخىس ٫ڄخٽ أٷخٿْڂ ؿَحىس ًٳـْؾ ًطخًٍَّص ٳِ ٓزْپ حٿلي ڃن حٿزنخء ٯَْ 

حٿٸخنٌنِ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ  حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش حٿظِ طٸٌځ ريخ ٿـخڅ حٿْٸ٨ش ٿًٍٖحٕ حٿڄٴظٌكش طٴ٬ْٚ ٿڄٸظ٠ْخص 

. حٿيًٍّش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ

ڃٌحٻزش حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش : ػخنْخ 

رخٿڄٌحُحس ڃ٪ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ٳِ ا٣خٍ حٿظيرَْ حٿل٠َُ،  ط٤٠ڀ٪ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رڄيخځ 

 ڃٌحٛڀش ط٬زجش اڃټخنْخطيخ حٿزَّ٘ش 2014حٿڄٌحٻزش ًحٿظظز٪ حٿڄٔظڄَ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍّش، كْغ ٫َٳض ٓنش 

ٿٚنوَح١ ٳِ رڀٌٍس حٿظٌؿيخص حٿلټٌڃْش حٿَحڃْش اٿَ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿ٬ٸخٍُ، كْغ طظڄؼپ أىڂ 

   :حٿ٬ڄڀْخص ٳْڄخ ّڀِ

حٿيٍحٓش حٿٸزڀْش ٿڀڄ٘خٍّ٪  .أ 

طيڂ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ڃَكڀش ڃخ ٷزپ اّيح٩ ٣ڀزخص حٿظَهْٚ، ٻڄخ طًَځ ڃٌحٻزش أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ 

ًحٿڄينيْٓن حٿڄ٬ڄخٍّْن حٿڄټڀٴْن ريٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ًڃٔخ٫يطيڂ ٳِ رڀٌٍس طٌٍٜ ڃ٬ڄخٍُ ٫ًڄَحنِ ٿيٌه 

. حٿڄ٘خٍّ٪ طٌٳٶ رْن حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخنٌنْش ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿـڄخٿْش

 ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ًطٌكْي  رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش اٿَ اَٗحٹ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٻٌٿٺطييٱ ىٌه حٿ٬ڄڀْشٻڄخ 
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نيٍؽ ىٌح ٻڄخ ُ حٿظِ ٤َّكيخ حٿظيرَْ حٿل٠َُ،  ًحٿٸ٠خّخ حٿوٚٳْشحٿَإّش ٳْڄخ ّوٚ حٗٗټخٙص حٿټزٍَ

 حٿظٌؿو حٿلټٌڃِ حٿَحڃِ اٿَ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ًڃٔخ٫يس كخڃڀِ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿڄينيْٓن حٗؿَحء ٳِ ا٣خٍ

.  حٿڄ٬ڄخٍّْن ٫ڀَ رڀٌٍس ڃ٘خٍّ٪ ڃنيڃـش ًًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٌحٷ٬ش رو

طؤ٣َْ ٫ڄپ حٿڀـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش ريٍحٓش حٿڄڀٴخص ًڃٔخ٫يطيخ ٫ڀَ حطوخً ًٷي ڃټن ىٌح حٗؿَحء ڃن 

ٿڄٸظ٠ْخص حٿڄٌَٓځ حٿـيّي حٿڄظ٬ڀٶ ر٠خر٢ حٿزنخء حٿ٬خځ حٿڄليى ٿ٘ټپ ١ًًَٗ حٿَأُ حٿڄنخٓذ ٳِ حكظَحځ طخځ 

طٔڀْڂ حٿَهٚ ًحٿٌػخثٶ حٿڄٸٍَس رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ رخكظَحځ آؿخٽ حٿيٍحٓش ًحٿ٘ٴخٳْش ًٍر٢ 

 .حٿڄٔئًٿْش رخٿڄلخٓزش

 حٿظؤٻي ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿڄـيٌى حٟٗخٳِ حٿٌُ طظ٤ڀزو ىٌه حٿ٬ڄڀْش، كْغ طظ٤ڀذ ىٍحٓش ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن

ڃن ٓٚڃش حٿٌػخثٶ حٿڄٸيڃش ًڃيٍ ڃ٤خرٸش حٿڄ٩ًَ٘ ٕكټخځ حٿٸخنٌڅ ًٿڀَٰٝ حٿڄوٜٚ ٿو ٟڄن ًػْٸش 

، ٳٸي ٻخڅ ٿيخ نظخثؾ اّـخرْش ٳِ طټَّْ ڃزخىة حٿظ٬ڄَْ حٿٔخٍّش حٿڄٴ٬ٌٽ، ٫ًني حٙٷظ٠خء، حٿٸْخځ رڄ٬خّنخص ڃْيحنْش

 .حٿٸَد ًحنٴظخف حٗىحٍس ٫ڀَ ڃل٤ْيخ حٿٌٌْٔٓڃينِ ًٻٌح  ٳِ طټَّْ ػٸخٳش حٗنٜخص

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ  أٰٗخٽ حٿڀـنش حٿـيٌّش ٿٚٓظؼنخء ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ  . م

ًطڄخْٗخ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٌحٷ٪ ًڃخ ّٴَٟو  حٙٓظؼڄخٍ حٿڄنظؾ ڃن حٓظٰٚٽ ٿڀظٔيْٚص حٿظِ طڄنليخ 

 حٿڀـنش حٿـيٌّش ا٣خٍٳِ ٫ڄڀيخ ، ًحٛڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس حٿيًٍّخص حٿٌُحٍّش ر٘ؤڅ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ

، كْغ ٫َٳض ٓنش 2010َىُُىز 6 حٿٜخىٍس رظخٍّن  31-10098حٿڄليػش رڄٸظ٠َ حٿيًٍّش حٿڄ٘ظَٻش ، ٿٚٓظؼنخء

.  ڃنيخ رخٿڄٌحٳٸش حٿڄزيثْشحٍّ٪ ڃ09ٖ ص ط٬ٔش ڃ٫ًَ٘خ حٓظؼڄخٍّخ، ك43ِ٨ ىٍحٓش 2014

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ًڃن طٌٳَْ ٫ًخء ٫ٸخٍُ 6387هذر ة ًٷي ڃټنض ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن ط٬زجش ڃزڀٮ حٓظؼڄخٍُ 

. رخٿڄٸخرپ ٿٜخٿق حٿـڄخ٫خص حٿڄ٬نْش ٗنـخُ حٿظـيِْحص ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش

 ٳِ ا٣خٍ حٿٔټن 2372ى ڃټنض ڃن طٌٳَْ ً طـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أڅ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٵ

 ىٍىڂ، ًٌّٟق حٿـيًٽ ر٬ٞ حٿڄ٤٬ْخص كٌٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄيًٍٓش ٳِ ا٣خٍ حٿڀـنش 250.000حٙؿظڄخ٫ِ 

. حٿـيٌّش ٿٚٓظؼنخء

 

 2014انًطبرَغ انًذروسخ خلال سُخ 

 ٓدٔىع أُِلبد أُذروضخ 43

 ػذد أُِلبد اُحبصِخ ػًِ أُىاكوخ أُجذئُخ 09

 ٓدٔىع اُىحذاد أُ٘زدخ 4751
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اُىحذاد أُ٘زدخ كٍ إطرا اُطٌٖ الاخزٔبػٍ  2372

 حدْ الاضزثٔبر ثٔلاَُٖ اُذراهْ 6387

 أُطبحبد أُخصصخ ثبُهٌزبر 189

 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أٰٗخٽ حٿڀـنش حٿـيٌّش حٿڄټڀٴش رز٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸخٍّش ًحٙٓظؼڄخٍّش  . ى

ٳِ ا٣خٍ حٿڀـنش حٿـيٌّش حٿڄټڀٴش رز٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸخٍّش  - 2014أريص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش هٚٽ ٓنش 

 16ڃ٫ًَ٘خ رخٿڄٌحٳٸش، ٳِ كْن طڂ ٍٳٞ  11  ڃ٫ًَ٘خ حٓظؼڄخٍّخ ك٨ِ ڃنيخ38ٍأّيخ ٳِ - ٙٓظؼڄخٍّشحً

 ًٷي ڃټنض ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن . اٿَ كْن حٓظټڄخٽ حٿڄڀٴخص حٿڄظ٬ڀٸش ريخڃ٘خٍّ٪ 09ڃ٫ًَ٘خ ًطؤؿْپ حٿزض ٳِ 

   أٿٲ ىٍىڂ940و ڃڀٌْڅ 245 ڃڀْخٍ ً 1ط٬زجش ڃزڀٮ حٓظؼڄخٍُ ٷيٍ د 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش حهظْخٍ حٍٕحِٟ ًحٿظٸْْڂ  .ً 

 ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ًحٿٸخنٌنْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٴخثيس حٿـڄخ٫خص  ىٌه حٿ٬ڄڀْش طنيٍؽ

طنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربكيحع حٿظـيِْحص ًحٿڄَحٳٶ  ٽحٿظَحرْش ًڃئٓٔخص حٿيًٿش

٣زٸخ ًحٿظٸْْڂ، حٿڄليػظْن ٿـنظِ حهظْخٍ  حٍٕحِٟ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ىًٍىخ حٿڄلٌٍُ ٟڄن أٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش، 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٙٷظنخءحص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ طيڂ 1976 ڃخٌّ 26 حٿٜخىٍ رظخٍّن   209ٿڄٸظ٠ْخص حٿڄنٌٍ٘ حٿٌَُُّ ٫يى 

ً حٿڄظڄؼپ ٳِ طٌْٟق حٿظوْٜٚ حٿظ٬ڄَُْ ٿڀ٬ٸخٍ ڃ٩ٌٌٟ حٙهظْخٍ رڄٌؿذ ًػْٸش ، ڃڀٺ حٿيًٿش  حٿوخٙ

. حٿظ٬ڄَْ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

 ٫ڄڀْش حهظْخٍ حٍٕحِٟ ٿزَڃـش حٿڄَحٳٶ 45 ًٷي أٓٴَ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش ٟڄن ىخطْن حٿڀـنظْن ٫ن حٿٸْخځ د

  : ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ أٓٴڀو ٿڀظٸْْڂ ٫ڄڀْش 53 ٫نحٿ٬ڄٌڃْش ً 

 2014 أضغبل انهجبٌ انًكهفخ ثبخزُبر الأراضٍ وانزمىَى ثزسى

 اُزوُُْػُِٔبد  ػُِٔبد اخزُبر الأراضٍ الإهُِْ/اُؼٔبُخ 

 35 10 ػًبنخ وجذح أَجبد

 07 08 إلهُى ثزكبٌ

 08 24 إلٌهُى جزادح

 02 02 إلهُى ربورَزد

 01 01 إلهُى فجُج

 53 45 انًجًىع

 98 انًجًىع انؼبو
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   طٔڀْڂ ر٤خٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص  .ٍ 

طنيٍؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٟڄن ڃيخځ حٍٗٗخى ًحٿظٌؿْو حٿظِ ط٤٠ڀ٪ ريخ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٴخثيس حٿڄٌح٣نْن 

 ًحٿڄٸظ٠ْخص حص حٿظ٬ڄَّْش،ًحٿڄينْْن، ٻڄخ طييٱ اٿَ طٌؿْو حٓظ٬ڄخٽ حٍٕحِٟ ڃن هٚٽ طليّي حٿظوْٜٚ

.   حٿٸخنٌنْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ڃڀټْش ٫ٸخٍّش رڄٌؿذ ًػْٸش حٿظ٬ڄَْ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخنٌنْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ڃڀټْش ٫ٸخٍّش رڄٌؿذ  ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش ىٌه حٿٌػْٸش ٳِ طليّي 

 طَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ ٳِ ٫يى ر٤خٷخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔڀڄش كْغ 2014ح، ٳٸي ٫َٳض ٓنش  ًػْٸش حٿظ٬ڄَْ حٿڄ٬ڄٌٽ رو

.  ر٤خٷش ڃ٬ڀٌڃخص1499طٔڀْڂ كْغ طڂ  2013 ر٤خٷش ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 601ٿڂ ّظ٬ي ٫يىىخ 

حٿظَحؿ٪ حٿٌُ ٫َٳو ٫يى حٿڄڀٴخص  ر٤خٷخص حٿڄ٬ڀٌڃخص أٓخٓخ اٿَ حٿظَحؿ٪ ٳِ ٫يى ٬ًٍِّ ىٌح 

، ًاٿَ ىهٌٽ ٟخر٢ حٿزنخء حٿـيّي كِْ حٿظنٴٌْ، كْغ ٿڂ ط٬ي ر٤خٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن 2014حٿڄيًٍٓش هٚٽ ٓنش 

حٿٌػخثٶ حٕٓخْٓش ٟڄن ڃڀٴخص حٿزنخء ًحٿظـُِء ًاكيحع حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٔټنْش، ڃڄخ حػَ ر٘ټپ ٙٳض ٿٚنظزخه 

.  ٫ڀَ حٿڄيحهْپ حٿٌحطْش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش

 ڃ٬ڀٌڃخص ط٬ڄَّْش ٿٴخثيس حٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًًٿٺ رَٰٝ 68ڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ، ٓڀڄض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

. حٓظټڄخٽ حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رظٴٌّض حٍٕحِٟ ًٻٌح طٌّٔش حٿ٬ٌْٟش حٿ٬ٸخٍّش أً ٗنـخُ ڃ٘خٍّ٪ حٓظؼڄخٍّش

ٿټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ًن٨َح ٿڄخ ّظ٤ڀزو حٓظٸَحٍ حٿڄ٬خڃٚص حٿ٬ٸخٍّش ڃن ٟز٢ ٿٸٌح٫ي حٓظ٬ڄخٽ 

حٍٕٝ ًٻٌح حٍٙطٴخٷخص حٿڄٸٍَس رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ رڄڀټْش ٫ٸخٍّش رڄٌؿذ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ، طزٸَ ر٤خٷش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿٌػخثٶ حٕٓخْٓش حٿظِ طڄټن حٿڄينْْن ًأٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن حٿظؤٻي ڃن هڀٌ حٿڄڀټْش ڃڄخ ڃن 

ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن حٿظٌُّ٪ حٿڄـخٿِ ٿز٤خٷخص حٿڄ٬ڀٌڃخص . ٗؤنو أڅ ّئػَ ٳِ ٓٚڃش حٿڄ٬خڃٚص حٿ٬ٸخٍّش

 .2014حٿڄٔڀڄش رَٓڂ ٓنش 
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انًجًىع 

 انؼبو
601 

 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أٰٗخٽ حٿڀـنش حٿـيٌّش حٿڄټڀٴش رظَطْذ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش  .ُ 

 حٿڄليػش ًحٛڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڄڀيخ ٟڄن  حٿڀـنش حٿـيٌّش حٿڄټڀٴش رظَطْذ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش 

 حٿڄليى ٿڄ٬خَّْ طٜنْٲ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش ، 2010 ٯ٘ض 30 حٿٜخىٍ رظخٍّن ٣1547.10زٸخ ٿڀڄٌَٓځ ٫يى 

 ڃڀٴخ رخٿڄٌحٳٸش، ٳِ كْن طڂ 11 ڃڀٲ ٣ڀزخص طَطْذ طٸنِ، ك٨ِ ڃنيخ 19 ىٍحٓش 2014كْغ طڄض هٚٽ ٓنش 

ڃڀٴخص ٿ٬يځ حٓظـخرظيخ ٿڄٸظ٠ْخص حٿيًٍّش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ًٿڀڄ٬خَّْ حٿظٸنْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ڃْيحڅ  08ٍٳٞ 

. طٜنْٲ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس، اٿَ أنو ْٓټٌڅ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ أػَ اّـخرِ ٳِ طي٫ْڂ رنْش حٙٓظٸزخٽ حٿْٔخكِ ً ٳِ 

طٌٳَْ ٳَٙ حٿٰ٘پ رخٿڄن٤ٸش، ٻڄخ ٓظٔخىڂ ٳِ طلْٔن حٿڄ٘يي حٿ٬ڄَحنِ ًطي٫ْڂ ڃټخنش حٿـيش ڃن حٿنخكْش 

 . حٿْٔخكْش
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طي٫ْڂ ْٓخٓش حٿٸَد ً طَْٓن ڃزخىة حٿلټخڃش  : حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ 

طي٫ْڂ ْٓخٓش حٿٸَد ًحٿظٌحٛپ - أًٙ

ًاّڄخنخ ڃنيخ رؤڅ حٗىحٍس حٿڄٌح٣نش ىِ حٗىحٍس حٿڄنٴظلش ٫ڀَ ڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ٫ًڀَ ٳَٷخثيخ   

 ڃٸخٍرش ڃظـيىس طنزنِ ٫ڀَ حنٴظخف حٿڄئٓٔش ٫ڀَ 2014حٿڄئٓٔخطْْن، نيـض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش هٚٽ ٓنش 

حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش  حٿـخنذ حىڂ ىٌڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ًٻٌح طټَّْ ْٓخٓش طٌحٛڀْش ڃ٪ حٿڄَطٴٸْن، كْغ 

ؿڄْ٪ حٿ٘ټخّخص ًحٿظ٨ڀڄخص حٿٸَد ٳِ طيرَْ ًڃ٬خٿـش ا٫ڄخٽ ڃزخىة حٗنٜخص ًحٿٸخنٌنْش ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش ًً

 .حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄٌح٣نْن ًحٿظِ طيڂ ٷ٠خّخ حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء

 ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش  حٿڄٌحٻزش حٿظٸنْش ًحٿٸخنٌنْش .أ 

٫ًْخ ڃنيخ رڄٌٷ٬يخ حٿڄظڄِْ ٟڄن حٿڄن٨ٌڃش حٿڄلڀْش ً ٻَّ٘ٺ ڃظڄِْ ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش، ٿڂ طظٌحنَ 

حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٫ڀَ ًٟ٪ هزَطيخ ٌٓحء حٿظٸنْش أً حٿٸخنٌنْش ٍىن اٗخٍس حٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش ًٻٌح 

ٳَٷخثيخ حٿڄئٓٔخطْْن، ًًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ اّڄخنيخ رؤڅ انـخف ْٓخٓش حٿظ٬ڄَْ ّظ٤ڀذ طٌكْي حٿَإٍ ٳِ ؿڄْ٪ 

حٿٸ٠خّخ حٿظِ طيڂ حٿٸ٤خ٩ هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ رخ٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿظن٨ْڄِ حٿڄئ٣َ ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ًٻٌح حٿڄٔخ٣َ 

 .حٿظِ طيڂ حٿظيرَْ ًحٿظو٢ْ٤ حٿل٠َُ

 حٿڄٌَٓځ حٿـيّي حٿڄظ٬ڀٶ ر٠خر٢ طنِّپ ڃٸظ٠ْخصڃٌحٻزش رڄٌحٛڀش حٿـيٌى ٽ 2014 ٓنش طڄِْص ًٷي 

 حٿڄليى ٿ٘ټپ ١ًًَٗ طٔڀْڂ حٿَهٚ ًحٿٌػخثٶ حٿڄٸٍَس رڄٸظ٠َ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿزنخء حٿ٬خځ

حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ، كْغ ٿڂ طيهَ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ؿييح ٳِ ڃٌحٻزش حٿـڄخ٫خص ڃن أؿپ طنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ىٳظَ 

حٿظلڄٚص حٿوخٙ ربكيحع حٿ٘زخٹ حٿٌكْي، ٻڄخ ٬ًٟض هزَطيخ حٿظٸنْش ٍىن اٗخٍطيخ، كْغ طڂ طًِّي 

حٿـڄخ٫خص حٿڄ٬نْش رخٿ٘زخٹ حٿٌكْي رخٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿوخٙ رظيرَْ حٿڄڀٴخص ًٻٌح رټپ ڃخ ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخ٫ي 

. ٳِ حٿظنِّپ حٕڃؼپ ٿڄٸظ٠ْخص ىٌح حٿ٠خر٢

٫ًًْخ ڃنيخ أڅ ڃٌحٻزش حٿٌٍٕ حٗٛٚكِ ًحٿظ٬َِّ٘ ّظ٤ڀذ ڃٌحٍى رَّ٘ش ڃئىڀش، ٳٸي ٬ًٟض حٿٌٻخٿش 

حٿل٠َّش ٻٌٿٺ طـَرظيخ ٍىن اٗخٍس حٿ٬خڃڀْن رخٿ٘زخٹ حٿٌكْي ٿَهٚ حٿظ٬ڄَْ ًٻٌح رخٿڀـخڅ حٗٷڀْڄْش، كْغ طڂ 

ّٸظَٜ طيهپ طن٨ْڂ أّخځ طټٌّنْش ٿٴخثيس حٿڄټڀٴْن ريٍحٓش حٿڄڀٴخص ًًٿٺ ڃن أؿپ ح٩ٚ٣ٙ ٫ن ٷَد ٫ڀَ ىٌح ًٿڂ 

حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ني ىٍحٓش ًطيرَْ ڃڀٴخص حٿزنخء ً حٿظـُِء ًطٸْٔڂ حٿ٬ٸخٍحص، ًانڄخ ٗڄپ ٻٌٿٺ حٿـخنذ 

ًطؤهٌ ر٬ْن  ڃن هٚٽ حٷظَحف ًحؿيخص ڃ٬ڄخٍّش ڃٌكيس ًڃظـخنٔش ڃ٪ ڃل٤ْيخًًٿٺ حٿـڄخٿِ ٿڀڄ٘خٍّ٪، 

طلْٔن حٿڄ٘يي ً طلٸْٶ حٿظـخنْ حٿڄ٬ڄخٍُ  ڃن أؿپح٫ٙظزخٍ حٿـٌحنذ حٿـڄخٿْش ًحٿڄٸٌڃخص حٿل٠خٍّش ًحٿؼٸخٳْش

 ٻْٴْش طيرَْ . ٿظنخٳْٔش ٿڀڄـخٽحٍٳ٪ ڃن حٿٸيٍس حٙٓظٸ٤خرْش ًًٿپحٿ٬ڄَحنِ ًاٟٴخء ًٍنٶ ؿڄخٿِ ٫ڀَ حٿڄيّنش، 

. حٿڄڀٴخص ڃن حّٗيح٩ اٿَ ٯخّش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَهٜش ًٳٶ حٿظ٤زْٶ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش
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٬ًْٓخ ڃنيخ ٿظٸْْڂ ڃيٍ ط٤زْٶ ڃٸظ٠ْخص حٿ٠خر٢ ًٻٌح ىٳظَ حٿظلڄٚص حٿوخٙ ربكيحع حٿ٘زخٹ حٿٌكْي 

ًهخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ رخكظَحځ حٓؿخٽ حٿٸخنٌنْش ًٻٌح طٔڀْڂ ًٛپ حّٗيح٩ ٳ٠ٚ ٫ن حٿڄٌحٛٴخص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ 

ٳِ حٿ٘زخٹ حٿٌكْي، ٫ٸيص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش حؿظڄخ٫خص طٸْْڄْش ڃ٪ حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ًٻٌح حٿـڄخ٫ش 

حٿل٠َّش ٿظخًٍَّص، كْغ طڂ حٿظيحٍّ كٌٽ حٿڄ٘خٻپ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٤َّكيخ ط٤زْٶ حٿ٠خر٢ حٿـيّي ًٻٌح 

. كْٜڀش ٓنش ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ حٿڄٌَٓځ حٿـيّي

ڃٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ، ًحٛڀض حٿٌٻخٿش ڃٌحٻزظيخ ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش ٳْڄخ ّوٚ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٷْي حٿزلغ 

حٿ٬ڀنِ ًڃيحًٙص حٿڄـخٿْ حٿڄ٬نْش، ٫زَ َٗف حٿڄ٤َٔس حٿٸخنٌنْش ًحٿظظز٪ حٿٌْڃِ ٿَْٔىخ ًًٿٺ رييٱ حكظَحځ 

حٓؿخٽ حٿٸخنٌنْش ًٓٚڃش ڃڀٲ حٿزلغ حٿ٬ڀنِ ڃن حٿ٬ٌْد حٿ٘ټڀْش حٿظِ ٷي طلٌٽ ىًڅ حٓظټڄخٽ ڃ٤َٔس 

.   حٿڄٜخىٷش

ًڃن ڃن٤ڀٶ اّڄخنيخ ڃن حٿيًٍ حٿڄيڂ ٿڀـڄخ٫خص حٿظَحرْش ٳِ حٿظيرَْ حٿ٬ڄَحنِ، طلَٙ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

٫ڀَ ٟڄخڅ طڄؼْڀْظيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٙؿظڄخ٫خص حٿڄن٬ٸيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ نٴًٌىخ حٿظَحرِ ًحٿظِ طيڂ ٷ٠خّخ حٿظ٬ڄَْ 

 حؿظڄخ٩ ٗيَّخ، كْغ ط٠٪ حٓظ٘خٍطيخ حٿٸخنٌنْش ٍىن اٗخٍس حٿڄـخٿْ 200ًحٿزنخء ًحٿظِ ّٴٌٵ ٫يىىخ 

حٿـڄخ٫ْش ٳْڄخ ّوٚ َٗف ڃ٤َٔس ا٫يحى ٷَحٍحص طٜٴْٲ كيًى حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش ًٻٌح ڃ٤َٔس طليّي حٿڄَحٻِ 

ًحٿزنخء ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ، رخٟٗخٳش اٿَ طٸيّڂ كڀٌٽ طٸنْش ًٷخنٌنْش ٿز٬ٞ حٗٗټخٙص حٿڄ٤ًَكش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

. ر٬ٞ حٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش

ٿڄٌحٻزش حٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش ڃن هٚٽ حٿظٌحٛپ ًط٬َٔ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش اٿَ ريٽ ٷٜخٍٍ ؿييىخ 

ريخ ًر٬ڄخٿش ًأٷخٿْڂ حٿنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش ًًٿٺ ڃن أؿپ طٌكْي حٿَأُ ر٘ؤڅ ڃٔخ٣َ  أٷٔخځ حٿظ٬ڄَْ حٿڄٔظڄَ ڃ٪

  .حٿظيّزَ حٿل٠َُ ًحٿزلغ ٫ن حٿلڀٌٽ حٿڄٚثڄش ٿ٘ٗټخٙص حٿٸخنٌنْش حٿڄ٤ًَكش

 طټَّْ ڃزيأ حٗنٜخص ٿٸ٠خّخ حٿڄٌح٣نْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ .ّ 

نيـض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٳِ ڃ٬خٿـظيخ ٿڀ٘ټخّخص طيرَْ حٿٸَد حٿڄزنِ ٫ڀَ حٗنٜخص ٿڀڄٌح٣ن 

حٿٸنخس حٕٓخْٓش ٿڀظٌحٛپ رْن ًحٿزلغ ًحٿظيٷْٶ ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٘ټخّخص، ًًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ أڅ حٿ٘ټخّخص ط٬ي 

ٻپ ڃخ ّڄْ رخٿڄڀټْش حٿ٬ٸخٍّش أً حٗىحٍس ًحٿڄٌح٣ن ًحٿٌْٓڀش حٿڄؼڀَ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٿظ٬َٟخص ًحٿظ٨ڀڄخص ر٘ؤڅ 

ٳيڂ ًىٍحٓش حٿظَٜٳخص ٯَْ  ڃن 2014 ٗټخّش هٚٽ ٓنش 199حٿـٌحٍ أً حٿڄـخٽ حٿ٬ڄَحنِ، كْغ ڃټن طيرَْ 

 ٳِ كْنيخ أً اكخٿش حٿٸخنٌنْش حٿٜخىٍس ٌٓحء ڃن ٣َٱ حٗىحٍس أً حٿڄٌح٣نْن ڃ٪ حٷظَحف حٿزيحثپ حٿڄڄټنش ٿيخ

ر٠٬يخ ٫ڀَ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ٷٜي حطوخً حٿڄظ٬ْن ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ طٴخىّخ ٿظلٌٽ ىٌه حٿ٘ټخّخص اٿَ نِح٫خص 

ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن طٌُّ٪ . ٷ٠خثْش ٷي ط٠َ رڄٜخٿق حٿڄٌح٣نْن ًطيهپ حٗىحٍس ٳِ نِح٫خص ٷ٠خثْش

:  2014حٿ٘ټخّخص كٔذ ٣ز٬ْظيخ هٚٽ ٓنش 

 2014رىسَغ انطكبَبد حست طجُؼزهب خلال سُخ 
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 وثبئن اُزؼُٔر طجُؼخ اُشٌبَبد
ِٓلبد اُزذثُر 

 اُحضرٌ
رصبُْٓ 
 اُزوىَْ

 ٓخزِلبد ٓخبُلبد

 17 23 18 87 54 انؼذد

 %8.54 %11.25 %9.04 %43.71 %27.13 انُسجخ

 199 انًجًىع

 

 

 

 

 رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ،  حٿ٘ټخّخص حٿڄَطز٤ش ًڃن هٚٽ حٓظٸَحء ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه ّٔـپ حٍطٴخ٩ ٳِ ٫يى

 ٗټخّش ٬ًٍِّ ىٌح 32 كْغ ٿڂ طظڂ ڃ٬خٿـش اٙ 2013 ٗټخّش ڃٸخٍنش رٔنش 54 طٸيّڂ 2014كْغ ٫َٳض ٓنش 

حٍٙطٴخ٩ اٿَ ٫ًِ حٿڄٌح٣ن رؤىڄْش ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٳِ طن٨ْڂ حٿڄـخٽ حٿ٬ڄَحنِ ًاٿَ حٿلَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿڄخىس 

حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظ٬ڄَْ ًحٿڄظ٬ڀٸش رلٶ حٓظَؿخ٩ حٿ٬ٸخٍحص حٿظِ ٻخنض ڃزَڃـش ٻظـيِْحص  90.12 ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 28

ٻڄخ ٫َٳض حٿ٘ټخّخص حٿڄَطز٤ش رخٿظيرَْ حٿل٠َُ طَحؿ٬خ ڃٸخٍنش ڃ٪ . ٟڄن ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿڄنظيْش حٿٜٚكْش

 ا٫ڄخٽ ڃزخىة حٿڄًَنش ًحٿَْٔ ًحٿيٍحٓش حٿٸزڀْش ٳِ ٬ًٍِّ ًٿٺ اٿَ ٗټخّش، 103 كْغ طڄض ڃ٬خٿـش 2013ٓنش 

طيرَْ حٿڄڀٴخص ًاٿَ ٫ًِ حٿڄٌح٣ن ر٠ًٍَس حكظَحځ حٿظٜخڃْڂ حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ًحٿظِ ٫ڀَ ٌٟثيخ طڂ 

. حٿظَهْٚ رخٿزنخء أً حٿظـُِء

 ًٷي ٻخڅ ٿيٌه حٿڄٸخٍرش حٕػَ حّٗـخرِ، كْغ ڃټنض ڃن طٸْْڂ  حٿنٌحٷٚ حٿظِ ٷي ط٬ظَُ ٫ڄپ حٿڀـخڅ 

حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش ريٍحٓش حٿڄڀٴخص ًٻٌح حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٤َّكيخ طنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ًڃن طڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

طـخًُىخ ًاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٿيخ ًحٿظِ طظ٩ٌُ ڃخ رْن حٿظٌؿْو ً َٗف أكټخځ حٿٸخنٌڅ ًرْن طٸيّڂ حٙٓظ٘خٍس 

 .حٿظٸنْش ًحٿٸخنٌنْش حٿُٚڃش

ٗټخّخص ًط٨ڀڄخص ڃٰخٍرش حٿ٬خٿڂ، ڃخ ٳظجض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش طزيٽ  ًٳِ ا٣خٍ حٿ٬نخّش حٿظِ طل٨َ ريخ
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، كْغ طڄض  ڃ٬خٿـش ڃٔخٍ ىٌه حٿ٘ټخّخص رڄخ ّڀِځ ڃن حٿ٫َٔش ًحٿلٔڂ حٿٴٌٍُ ٳِ ڃآٿيخٷٜخٍٍ ؿييىخ ٿظظز٪ 

. 2014ًٳْڄخ ّڀِ ؿَى ٿڀ٘ټخّخص حٿٌحٍىس ٫ڀَ حٿٌٻخٿش كٔذ ڃٜيٍىخ هٚٽ ٓنش .  ٗټخّش16

 

 2014انطكبَبد حست يصذرهب ثزسى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طَْٓن ڃزخىة حٿلټخڃش حٿـْيس - ػخنْخ

حٿَحڃْش اٿَ ط٬ِِّ آٿْخص حٿلټخڃش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ أٷَىخ ىٓظٌٍ حٿڄڄڀټش ًٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ حٿڄٸظ٠ْخص 

 اُدٔؼُبد أُهُُٖ٘
الإداراد 
 اُؼٔىُٓخ

 
اُدبُُخ أُؤُخ 

 ثبُخبرج
 ٓصذر اُشٌبَخ أُىاطُٖ٘

 اُؼذد 145 16 07 14 02

 اُ٘طجخ % 72.86 % 8.04 % 3.51 % 10.05 5.57%

 أُدٔىع 199



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

42 

ًطٴ٬ْٚ ٿظٌؿيخص ، ًٷْڂ حٿيّڄٸَح٣ْشٻٌح ڃزخىة  ڃ٬خَّْ حٿـٌىس ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄٔئًٿْش ً  ًٳٶحٿـْيس

 ڃ٩ٌٌٟ ڃنٌٍ٘ حٿْٔي ٍثْْ حٿلټٌڃش ٍٷڂ حٿڄْؼخٵ حٿڄَٰرِ ٿڀڄڄخٍٓخص حٿـْيس ٿلټخڃش حٿڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص

 ٷٌح٫ي  ٫ڀَ طزنِ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيسرلَٙ 2014 طڄِْص ٓنش ،2012 ڃخٍّ 19 رظخٍّن 2012/3

.  ٫ڀَ حكظَحځ حٿٸخنٌڅ ًحٿلْخى ًحٿنِحىشطٸٌځطيرَّْش 

أ حٙنوَح١ ٳِ طٸٌّش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃ٪ حٿٴَٷخء  .أ 

 ًڃن ڃن٤ڀٶ ط٬يى حٿڄظيهڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء، ًاّڄخنخ ڃنيخ رؤڅ ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ حٿظ٬ڄَْ طٔظٌؿذ 

٫ڀَ حٙنوَح١ حٿټڀِ ٳِ طٸٌّش  2014اَٗحٹ حٿـڄْ٪ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٓنش  

حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃ٪ ٳَٷخثيخ حٕٓخْْٓن ًٻٌح ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿڄظيهڀْن حٿڄئٓٔخطْْن ٳِ ٗئًڅ حٿڄيّنش ًحٿظيرَْ 

حٿڄـخٿِ، كْغ طييٱ ىٌه حٿ٬ڄڀْش اٿَ طٌكْي حٿَأُ ر٘ؤڅ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿوٚٳْش حٿظِ ٤َّكيخ طيرَْ حٿڄڀٴخص 

. ًطنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، طنيٍؽ حٙؿظڄخ٫خص حٿظنْٔٸْش ڃ٪ حٿْٔي ًحٿِ حٿـيش حٿَ٘ٷْش ًحٿظِ طڄؼپ ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو 

اٟخٳش ن٫ٌْش ٿ٬ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس، كْغ طڄټن ڃن طزخىٽ حٍٓحء ر٘ؤڅ حٿڄڀٴخص حٿ٬خٿٸش ًاّـخى حٿلڀٌٽ 

ٿيخ ٳِ ا٣خٍ ّـڄ٪ رْن ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ًڃخ ّظ٤ڀزو ڃن ڃًَنش ٫ًَٓش ٳِ حٿزغ ٳِ حٿڄڀٴخص ًرْن حكظَحځ 

.  ڃٸظ٠ْخص حٿٸخنٌڅ ًحٓظٰٚٽ حٿظٔيْٚص حٿظِ طڄنليخ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿـخٍُ ريخ حٿ٬ڄپ

ٻڄخ ٓيَص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ طټَّْ ڃزيثِ حٿظ٘خًٍ ًحٿلٌحٍ  ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طيڂ حٿظيرَْ 

حٿڄـخٿِ ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ، كْغ ٫ڄڀض ريٌح حٿوٌٜٙ رڄ٬ْش ٳَٷخثيخ ربٷڀْڂ رَٻخڅ ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍحص طيڂ 

طٸٌّڂ حٿٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ رخٿـڄخ٫ظْن حٿل٠َّظْن ٿزَٻخڅ ًحٿ٬ْٔيّش ًًٿٺ ٍٯزش ڃنيخ ٳِ طٸٌّش حٿڄـخٽ 

. حٿ٬ڄَحنِ ر٬خٛڄش حٗٷڀْڂ ًٻٌح ٟز٢ كَٻْش حٿزنخء رڄل٢ْ حٿڄل٤ش حٿْٔخكْش

ٻڄخ ٫ڄڀض ٳِ ا٣خٍ ڃن حٿلٌحٍ ڃ٪ َٗٻخثيخ حٕٓخْْٓن ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ ًڃ٘خٻپ حٿظ٬ڄَْ ربٷڀْڂ طخًٍَّص،  

كْغ طَٻِص حٿـيٌى ٫ڀَ طٌّٔش ٬ًْٟش ر٬ٞ حٿظـِثخص رخٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿظخًٍَّص ًًٿٺ ڃن أؿپ 

طڄټْن حٿٔخٻنش ڃن حٿٌَٓځ حٿ٬ٸخٍّش حٿ٠ًٍَّش ٿڀ٩ًَ٘ ٳِ حٿزنخء، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌْٓ٪ ىحثَس حٿظ٘خًٍ ر٘ؤڅ 

طٜڄْڄِ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿظخًٍَّص ًىريً ًًٿٺ ڃن أؿپ ا٫يحى ًػخثٶ ط٬ڄَْ ط٘خًٍّش ٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ 

. ًطٔظـْذ ٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٷ٪

٫ًًْخ ڃنيخ رؤىڄْش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ طيٿْپ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿظيرَْ حٿل٠َُ، ٳٸي ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش 

حٿل٠َّش ٿٌؿيس طلض حَٗٗحٱ حٿٴ٬ڀِ ٿڀْٔي ٫خڃپ اٷڀْڂ ؿَحىس ًرڄ٬ْش َٗٻخثيخ حٕٓخْْٓن ٫ڀَ اّـخى كڀٌٽ 

. ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ ٤َّكيخ طيرَْ حٿڄڀٴخص رْن حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿـَحىس ًحٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش ٿڀ٬ٌّنخص
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 ىٌح ٬ًْٓخ ڃنيخ ٿظټَّْ ڃزيأ حٿٸَد ٳِ ا٫يحى ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ربٷڀْڂ ٳـْؾ، ٳٸي ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس

٫ڀَ طزنِ ڃٸخٍرش طـڄ٪ رْن حٿظٌحؿي حٿڄٔظڄَ ر٬ْن حٿڄټخڅ  ًٻٌح حٗنٜخص ٙٷظَحكخص ًطٌٍٜحص حٿڄـخٿْ 

حٿڄنظوزش ًًٿٺ رييٱ طٜلْق حٙهظٚٙص ًحٿ٬ٌْد حٿظِ ٣َكيخ طنٴٌْ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿڄنظيْش حٿٜٚكْش ًڃن 

أؿپ طڄټْن حٿڄـخٿْ حٿڄ٬نْش ڃن ڃو٤٤خص طنڄٌّش ط٠ڄن طنخٓٶ حٙٓظَحطْـْخص حٿٸ٤خ٫ْش ًهٌٜٛخ ٳْڄخ 

.  ّظ٬ڀٶ رظخٿْٔنض ًرنِ طـْض ًر٫ٌَٳش

٫َٜنش حٗىحٍس  .د 

ه٬٠ض حٿٌٻخٿش ٿڀظٸْْڂ حٿٔنٌُ  ،  2008 نٔوش 9001حٿـٌىس اًِّ  -ٳِ ا٣خٍ ڃٌحٻزش ڃ٩ًَ٘ ن٨خځ طيرَْ

audit de surveillance n°2)  ڃن ٣َٱ ڃټظذ حٿظيٷْٶMOODY CERTIFICATION MAROC 4 رظخٍّن 

 حٿڄَطز٤ش رن٨خځ طيرَْ حٿـٌىس حٿڄ٬ظڄي ڃن ٷزپ حٿٌٻخٿش، ٌٓحء ط٬ڀٶ   ىڂ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص ًحٿڄٔخ2014َ٣ىؿنزَ 

 رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄَطز٤ش رخٿڄيخځ حٿظٸنْش ًرن٘خ١ حٿٌٻخٿش حٕٓخِٓ ٳِ ڃـخٽ حٿظيرَْ ًحٿظو٢ْ٤ حٿل٠َّْن  حٕڃَ 

(Processus de ré                                                                                                                                                                                                           

alisation)ِأً طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْخص حٿي٫ڂ ًحٿڄٌحٻزش حٿڄَطز٤ش رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ًحٿڀٌؿْٔظټ   

(processus de support) َْأً حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظير  (processus de management) ، كْغ طڄټنض

 ٿڀڄَس V ISO 9001 2008رٴ٠پ حٿظِحڃيخ حٿؼخرض ٿٍٚطٸخء رـٌىس هيڃخطيخ ڃن طؤٻْي حٓظلٸخٷيخ ٿ٘يخىس حٿـٌىس  

. حٿؼخنْش

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ أڅ حكظٴخ٥ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ر٘يخىس حٿـٌىس حٿڄ٤خرٸش ٿڄ٬ْخٍ اًِّ  

، ٷي ٗټپ ڃنخٓزش ٿڄ٠خ٫ٴش حٿـيٌى ٿظ٤ٌَّ ٫ًَٜنش ٣َٵ حٙٗظٰخٽ رخٿڄئٓٔش، ًًٿٺ ڃن 2008 نٔوش 9001

ڃن٤ڀٶ أڅ حٿـٌىس حٿلٸْٸْش ٿن طظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ  طؼزْض ٷْڂ حٿظيرَْ حٿ٘ٴخٱ حٿڄزنِ ٫ڀَ ًٌٟف حٿڄٔخ٣َ 

. ًٓيٌٿش حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص

ا٣خٍ  حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿن٨خځ طيرَْ حٿـٌىس حٿڄ٬ظڄي رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش، ٫َٗض ىٌه حٕهَْس  ًٳِ 

 ٳِ ا٫خىس ىنيٓش  ٫ڄڀْخص ًڃٔخ٣َ ن٨خځ طيرَْ حٿـٌىس ڃٔظ٬ْنش ٳِ ًٿٺ رڄټظذ ىٍحٓخص 2014هٚٽ ٓنش 

ڃظوٜٚ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٿڄٌحٻزش ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، ًٷي ىڄض حٿ٬ڄڀْش ٳِ ڃَكڀظيخ حًٕٿَ ؿڄْ٪ حٿڄٔخ٣َ 

ًًٿٺ رييٱ اىهخٽ ، processus métiers))حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄيخځ حٿظٸنْش ًحٿڄَطز٤ش رڄيخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

ًٳ٬خٿْش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬ظڄيس ىحهپ حٿن٨خځ ًڃَحؿ٬ش ٧ًخثٴيخ ًطز٢ْٔ  طلْٔنخص ٫ڀْيخ ٫ن ٣َّٶ ٍٳ٪ ٻٴخءس

. (cartographie des processus)ه٤َّش حٿڄٔخ٣َ 

طيرَْ حٿٜٴٸخص  . ؽ

 ڃن حٿيٓظٌٍ ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ  أنو ّليى ڃْؼخٵ ٿڀڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش ٷٌح٫ي 157ًطٴ٬ْٚ ٿڄٸظ٠ْخص حٿڄخىس 

حٿلټخڃش حٿـْيس حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ حٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿـيخص ًحٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش حٕهٍَ ً حٕؿيِس 
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حٿ٬ڄٌڃْش، ح٫ظڄيص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ڃٜٴٌٳش حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش ر١ًَ٘ ًٻْٴْش ارَحځ ٛٴٸخطيخ حٿظِ 

ًطڂ ، 2014 ڃخٍّ 17ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٳِ ىًٍطو حٿؼخٿؼش ٫َ٘ رظخٍّن 

.  حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش  ڃن ٣َٱ ًُحٍس 2014  ٌّٿ07ٌُْ حٿظؤَْٗ ٫ڀْيخ رظخٍّن

ًط٬َٔ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس اٿَ طزنِ ٷٌح٫ي أٻؼَ ڃًَنش ًڃٚثڄش ٿوٌْٜٛخص حٿٌٻخٙص 

حٿل٠َّش ٣ًز٬ْش ٫ڄڀيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربنـخُ حٿيٍحٓخص ًرخٕهٚ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ، ًاٿَ حٿظنٴٌْ حٿلَٳِ ٿ٘ڃټخنْش 

حٿظِ طظْليخ حٿڄٜٴٌٷش هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ رظز٢ْٔ حٿڄٔخ٣َ ًحٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٿٌؽ اٿَ حٿٜٴٸخص حٿظِ 

 .ط٬ڀن ٫نيخ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش، اٟخٳش اٿَ طټَّْ ڃزخىة حٿڄنخٳٔش حٿَّ٘ٴش

حٗىحٍس حٿَٷڄْش   . ى

  طَٻِْ حٿـيٌى ٫ڀَ ىنيٓش ًا٫يحى ًطلْْن حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش٫2014َٳض ٓنش  

www.auo.org.ma ، ًّييٱ ىٌح حٗؿَحء اٿَ ڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿٌُ ّ٘ييىخ حٿٸ٤خ٩ حٿَٷڄِ رخٿڄَٰد نظْـش

ٿڄٸظ٠ْخص حٿيٓظٌٍّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٶ ٳِ حٿٌٿٌؽ اٿَ ح طٴ٬ْپ حٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄَٰد حٿَٷڄِ، ًٻٌح طٴ٬ْپ

. حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ كٌُس حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزش ًحٿيْجخص حٿڄټڀٴش رڄيخځ حٿڄَٳٶ حٿ٬خځ

 5708ٿظٌؿْيخص حٿٌُحٍّش ٳِ ىٌح حٿٜيى حٿٌحٍىس ٳِ حٍٗٓخٿْش ٫يى طٴ٬ْپ ح طلْٔن ٻڄخ ّنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ

 ٫18ڄيص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس اٿَ طن٨ْڂ حٓظ٘خٍس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رظخٍّن  كْغ ، 2014 ٯ٘ض 05رظخٍّن 

 ڃن أؿپ حٿظ٬خٷي ڃ٪ َٗٻش ڃظوٜٜش ڃن أؿپ طـيّي ڃٌٷ٬يخ حٗٿټظًَنِ ٳِ نٔوظو حٿَحر٬ش 2014ٌّٿٌُْ 

رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٿٴَنْٔش ًحٕڃخُّْٰش رَٰٝ ؿ٬ڀو ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٬ًَّٓش ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ً 

ٌْٓٳَ ىٌح حٿڄٌٷ٪ هيڃش حٿظيرَْ حٿٚڃخىُ ٿڀڄٔخ٣َ ٫زَ ڃنق هيڃخص اٿټظًَنْش ٳِ ىٌح  ح٣ٗخٍ ، كْغ حٕٳَحى

:  ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ

 ٓظظڂ ٣ڀذ ر٤خٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫زَ حٿزٌحرش حٗٿټظًَنْش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش :  ڃٌٻَس حٿڄ٬ڀٌڃخص

ىًڅ طلڄپ ٫نخء حٿظنٸپ اٿَ ڃٸَ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ًًٿٺ ٻڄَكڀش أًٿَ ٳِ حنظ٨خٍ ڃ٬خٿـش 

 ڃٔؤٿش حٕىحء حٗٿټظًَنِ؛

  ٪ٍّحٿيٍحٓش حٿٸزڀْش ٿڀڄ٘خ« pré-instruction » ًًىِ هيڃش طڄټن حٿڄينيّ حٿڄ٬ڄخٍُ أ 

ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن ٣ڀذ ىٍحٓش ٷزڀْش ٿڄ٫ًَ٘و ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص روٌٜٛو ٷزپ 

 ؛ اّيح٫و ٍٓڄْخ رخٿـڄخ٫ش حٿڄ٬نْش

 ؛ ٫َٝ رَنخڃؾ ًنظخثؾ ٿـن ىٍحٓش حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ حٕنظَنْض 

 ؛ ا٣ٚٵ حٿ٬ڄپ رخٿن٨خځ حٗٿټظًَنِ ٙٓظٸزخٽ ٗټخّخص حٿڄٌح٣نْن 

 أىحء حٿڄٔظلٸخص ٫ن حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿٌٻخٿش  .
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 ًاٟخٳش اٿَ ًٿٺ ْٓڄټن ىٌح حٿڄٌٷ٪ حٿڄٌح٣نْن ًحٿٴَٷخء ڃن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ٻپ ڃخ ّيڂ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڄَْ 

ًحٿزنخء رنٴًٌىخ حٿظَحرِ ًهخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ رظظز٪ ٬ًْٟش حٿڄڀٴخص حٿڄ٬ًَٟش ٿڀيٍحٓش ڃن حّٗيح٩ اٿَ ٯخّش 

ٻڄخ ْٓڄټن حٿڄٌح٣نْن  ڃن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ٣ڀزخص حٿ٬ًَٝ ٫ًًَٝ حٿ٬ڄپ . كٌٜٿيخ ٫ڀَ ٍأُ حٿڀـنش حٿظٸنْش

 ...ًآهَ حٗٛيحٍحص ًحٿڄٔظـيحص

ًڃن أؿپ طٔيْپ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃش طٔيَ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ طٔوَْ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش 

ٿڀظَؿڄش حٿٴ٬ڀْش ٙنوَح٣يخ ٳِ ڃ٩ًَ٘ طليّغ حٗىحٍس ًحٿظنِّپ حٿٴ٬ڀِ ٿڀلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش 

ًط٬ِِّ حٿظٌحٛپ، كْغ ٫ڄيص ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ اٿَ طـيِْ ڃيهڀيخ ر٘خٗش ّظڂ ڃن هٚٿيخ حٿنَ٘ حٿڄزخَٗ ٿنظخثؾ 

 .حٿڀـخڅ حٿظٸنْش حٿڄټڀٴش ريٍحٓش ڃڀٴخص حٿزنخء ًحٿظـِثش ًحٿٸٔڄش

٬ًٟض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ رٌحرظيخ ًاّڄخنخ ڃنيخ رؤىڄْش حٙٷظَحف ٳِ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ، 

ؿٌحًحص رلغ ٿٸْخّ ڃٔظٌٍ اٍٟخء حٿڄٌح٣نْن ًحٿٴَٷخء، ٻڄخ ط٬ڄپ حٗٿټظًَنْش ٍىن اٗخٍس ڃَطٴٸْيخ 

 . رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ طٸٌّڂ حٙهظٚٙٙص رنخء ٫ڀَ حٿڄٚك٨خص ًحٙٷظَحكخص حٿڄ٬زَ ٫نيخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014 كْٜڀش حٕن٤٘ش حٗىحٍّش ًحٿڄخٿْش هٚٽ ٓنش: حٿڄلٌٍ حٿَحر٪

 اٿَ ارَحُ 2014ّييٱ حٿظٸََّ حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزخطِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

حٿڄئَٗحص حٿڄَطز٤ش رخٿظيرَْ حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ٿيٌه حٿٌٻخٿش، ًطٸْْڂ ٳ٬خٿْش حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ 

ًحٿيخىٳش اٿَ طٌٳَْ حٿٌٓخثپ حٿ٠ًٍَّش ًط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿظيرَّْش ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٳِ ا٣خٍ طټَّْ ٷٌح٫ي 

حٿ٘ٴخٳْش ًحٿظَْٗي ًطـْٔي ڃزخىة حٿلټخڃش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس رييٱ طلٸْٶ رَنخڃؾ ٫ڄڀيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظيرَْ 
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. ًحٿظو٢ْ٤ حٿل٠َّْن

، ًحٿٌُ ٬َّٔ اٿَ حٓظ٬َحٝ 2014ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّنيٍؽ حٿظٸََّ حٿڄخٿِ ٿڀٌٻخٿش رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

:  حٿ٬ٌْٟش حٿڄلخٓزْش ٿڀٌٻخٿش ڃن هٚٽ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

حٿظيرَْ حٗىحٍُ- أًٙ  

 طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - أ

:  ّڄټن حٓظ٬َحٝ حٿڄئَٗحص حٿڄَطز٤ش  رظيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

، ٳْڄخ ًٛپ 2014 ڃنٜزخ رَٓڂ ٓنش 88رڀٮ ٫يى حٿڄنخٛذ حٿڄخٿْش حٿن٨َّش رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس 

 ڃنٜزخ ًًٿٺ ر٬ي ڃٰخىٍس ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٣َٕ ًح٫ٌٕحڅ ٿڀٌٻخٿش هٚٽ ٓنٌحص ٫83يى حٿڄنخٛذ حٿٴ٬ڀْش اٿَ 

ٷيڃض حٿٌٻخٿش  ً ٷي . ، ن٨َح ٗكخٿش حٿز٬ٞ ٫ڀَ حٿظٸخ٫ي ًحٓظٸخٿش حٿز٬ٞ حٓه2014َ و 2013، 2012

 ٣ڀزخ اٿَ ڃٜخٿق ًُحٍس حٿڄخٿْش ٿڀڄٌحٳٸش ٫ڀَ ا٫خىس رَڃـش حٿڄنخٛذ 2014 أٻظٌرَ 08حٿل٠َّش ٿٌؿيس رظخٍّن 

ً طٌٛڀض حٿٌٻخٿش . 2014 ٟڄن ٷخنٌڅ ح٣ٗخٍ رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 2014و 2013حٿ٘خٯَس رَٓڂ ٓنظِ 

 طڄض حٿڄٌحٳٸش رڄٌؿزو ٫ڀَ ا٫خىس 2014 نٌنزَ 14حٿل٠َّش رـٌحد ًُحٍس حٿڄخٿْش ريٌح حٿوٌٜٙ رظخٍّن 

 . رَڃـش ڃنٜزْن ٳٸ٢ ڃن أؿپ ط٧ٌْٲ ڃينيْٓن ڃ٬ڄخٍّْن

 حٿظ٧ٌْٲ  حٿڄظ٬ڀٸش رظيرَْ اؿَحءحص24/2012ٳِ ىٌح حٿٜيى، ًطنٴٌْح ٿيًٍّش حٿْٔي ٍثْْ حٿلټٌڃش ٫يى 

 رخ٫ٗٚڅ ٫ن ڃزخٍحس ڃن 2014 ىؿنزَ 8رخٿڄئٓٔخص ًحٿڄٸخًٙص حٿ٬ڄٌڃْش، ٷخڃض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رظخٍّن 

. أؿپ ط٧ٌْٲ ڃينيْٓن ڃ٬ڄخٍّْن ًٳٸخ ٿڀٸٌح٫ي ًحٿ٘ټڀْخص حٿظن٨ْڄْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿيًٍّش حٿڄٌٻٌٍس

ط٧ٌْٲ ڃينيْٓن ڃ٬ڄخٍّْن ڃن أؿپ ڃلخًٿش  ػٖ 2014 ىؿنزَ 19ًٷي أٓٴَص ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ؿَص رظخٍّن 

 . طـخًُ حٿنٸٚ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

ٿڂ ّظڂ حٿظؤَْٗ ٫ڀْو ڃن ٣َٱ ڃيَّّش  2014ىٌح، ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٷخنٌڅ ح٣ٗخٍ رَٓڂ ٓنش 

. حٿڄِْحنْش رٌُحٍس حٿڄخٿْش  هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش

 ڃنيڂ نٔخء % 39 كٌحٿِ 2014 هٚٽ ٓنش % 67أُّي ڃن رڀٰض نٔزش حٿظؤ٣َْ رخٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٻڄخ 

ًىِ نٔزش ٳِ طٜخ٫ي ڃٔظڄَ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنٌحص  ڃنيڂ نٔخء %25 كٌحٿِ 2013 هٚٽ ٓنش % 63ڃٸخرپ 

 .حٿٔخرٸش

 ً طلٴِْىخ  ڃـيٌىحطيخ حٿَحڃْش اٿَ طؼڄْن ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش2014ًحٛڀض حٿٌٻخٿش هٚٽ ٓنش ًٷي 

ًطلْٔن ٬ًْٟظيخ حٗىحٍّش ًحٿڄخىّش، ٌٓحء ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظَٷْش حٿيحهڀْش ٳِ حٿَطزش أً حٿيٍؿش ًحٿظِ حٓظٴخى 

 ٳِ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش طنٴٌْح ٿظٌْٛش حٿڄـڀْ حٿظ٬ْْن ڃٔظويڃخ ڃن ڃوظڀٲ حٿيٍؿخص، أً ٫زَ 21ڃنيخ 

حٗىحٍُ حٿؼخٿغ ٫َ٘ حٿڄظ٬ڀٸش رٸْخځ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رب٫ٚڅ ىحهڀِ ٫ن حٿظَْٗق ٿٰ٘پ ڃـڄ٫ٌش ڃن 
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 كٌٽ حٿظ٬ْْن ٳِ ڃنخٛذ ٣2013/07زٸخ ٿڄنٌٍ٘ حٿْٔي ٍثْْ حٿلټٌڃش ٫يى  ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش حٿ٘خٯَس ريخ

حٿڄٔئًٿْش رخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًًٿٺ ن٨َح ٿ٬يځ طٌٳَ حٿڄنخٛذ حٿڄخٿْش حٿُٚڃش ٿ٫٘ٚڅ ٫ن طَْٗق 

 ٍإٓخء 04 ٍإٓخء ڃيَّّخص 02ً أ٣َ ًحٿظِ ىڄض ٳِ ڃَكڀش أًٿَ 06ًٷي حٓظٴخى ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀْش . هخٍؿِ

 .ڃٜخٿق

 ًكَٛخ ڃنيخ ٫ڀَ طٌٳَْ ًٓخثپ حٿ٬ڄپ ٿڄٔظويڃْيخ رڄوظڀٲ ڃٜخٿليخ، ٫ڄيص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

ٿٌؿيس اٿَ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٿظـيِْحص حٿڄ٬ڀٌڃْخطْش ًًٿٺ رخٷظنخء كٌحٓذ ًآٙص ٣زخ٫ش ڃن حٿـْپ حٿـيّي 

ٻڄخ طڂ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٳِ أٳٶ ڃٌحٻزش حٿڄيخځ حٿڄظ٬يىس . ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ًط٠ڄن ڃَىًىّش ٻزَْس

. حٿظِ ط٤٠ڀ٪ ريخ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش

ط٬ِِّ حٓظَحطْـْش طؼڄْن ًطؤىْپ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ اّٚء حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿ٬ڄڀْش حٿظټٌّن ًٽ

 ،حٿڄٔظڄَ ٻؤكي ٍٻخثِ حٿْٔخٓش حٿظيرَّْش ٿڀٌٻخٿش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ اٿَ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿڄينْش ٿڀ٬خڃڀْن ريخ

 ًكيحص طټٌّنْش 09  ًحٿٌُ ىڂ 2014ًحٛڀض حٿٌٻخٿش  طنٴٌْ ڃو٤٤يخ حٿوخٙ رخٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ رَٓڂ ٓنش 

ڃن ڃٔظويڃِ ىٌه  %35ڃَطز٤ش رڄْخىّن حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيرَْ حٿل٠َّْن ً حٿڄ٬ڀٌڃْخص، كْغ حٓظٴخى ڃنيخ 

ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، اٿَ أڅ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٷخڃض ربرَحځ حطٴخٷْش ٿڀظټٌّن ڃ٪ ڃټظذ .  حٿٌٻخٿش

حٿظټٌّن حٿڄينِ ًان٬خٕ حٿٰ٘پ ڃن أؿپ طٸيّڂ ىًٍحص طټٌّنْش ٿٴخثيس حٿڄٔظويڃْن ٳِ ڃـخٙص ڃظ٬يىس ڃَطز٤ش 

 .رڄيخځ حٿٌٻخٿش

ٻڄخ طٔيَ ىٌه حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طؼڄْن حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ ڃن هٚٽ طٸٌّش ح٣ٗخٍ حٿڄئٓٔخطِ ًط٤ٌَّ 

ڃن٨ٌڃش طيرَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخ٫ظڄخى ڃنخىؾ كيّؼش طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃٴخىْڂ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿټٴخءحص، ًطٸْْڂ 

ًٳِ ىٌح . حٕىحء ًطؼڄْن حٿظټٌّن حٿڄٔظڄَ ًح٫ظڄخى حٿټٴخءس ًحٙٓظلٸخٵ ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ًٿٌؽ ڃنخٛذ حٿڄٔئًٿْش

٫ڀَ ٣ڀذ حٓظ٘خٍس ڃن أؿپ ح٫ظڄخى ىٿْپ ڃَؿ٬ِ ٿڀ٧ٌخثٲ ًحٿټٴخءحص هخٙ  2014حٿٜيى ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش ٓنش 

اٿَ طڄټْن ىٌه حٿٌٻخٿش ڃن حٿٌٓخثپ كْغ ّييٱ ىٌح حٿيٿْپ ريخ ٻآٿْش كيّؼش ٿظيرَْ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش، 

 .حٿ٠ًٍَّش ًحٿڄٚثڄش ٿيخ ڃن أؿپ طيرَْ طٌٷ٬ِ ٿټٴخءحطيخ حٿزَّ٘ش

 حٿ٬ڄپ رڄْؼخٵ حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس - د

 ٷٌح٫ي حٿ٘ٴخٳْش  ا٫ڄخٽٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٫ڄڀض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ طزنِ نيؾ طيرَُْ َّطټِ ٫ڀَ

 حٙنوَح١ حٿټڀِ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٳِ 2014حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش، كْغ ٫َٳض ٓنش ًحٿنـخ٫ش ٳِ طيرَْ اڃټخنْخطيخ 

:   هٚٽ حٿ٬ڄپ رڄْؼخٵ حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس، ًًٿٺ ڃن 

  طزنِ ڃٜٴٌٳش حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿڀٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ٳِ ا٣خٍ ڃٚثڄش طڀٺ

حٿڄن٨ٌڃش ٿڀظَْٰحص حٿڄظظخٿْش حٿظِ ٬َّٳيخ حٿڄل٢ْ حٿ٣ٌنِ ًطنِّٚ ٿڀڄزخىة حٿيٓظٌٍّش حٿڄَطز٤ش 

 ؛ رخٿ٘ٴخٳْش ٳِ طيرَْ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، حٿلټخڃش ًطوڀْٶ حٿلْخس حٿ٬خڃش ًٍر٢ حٿڄٔئًٿْش رخٿڄلخٓزش
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  ح٫ظڄخىىخ ٿڄزخىة ًٷٌح٫ي حٿڄنخٳٔش ٳِ ڃوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص حٿيخىٳش اٿَ حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿ٤ڀزْخص حٿ٬ڄٌڃْش

 ًڃٌحٛڀش حٿـيٌى ٿظز٢ْٔ حٗؿَحءحص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ؛  

  ڃٌحٛڀش حٿـيٌى حٿَحڃْش اٿَ طنٴٌْ ڃٸظ٠ْخص ڃْؼخٵ حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس ٿلټخڃش حٿڄن٘جخص

ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٳِ ا٣خٍ طټَِٓ ڃزخىة حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنـخ٫ش ًحٿٴ٬خٿْش ًطي٫ْڂ ٫ٚٷخص حٿٌٻخٿش 

؛  رڄل٤ْيخ

  ح٫ظڄخى ڃ٬خَّْ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿلټخڃش ٳِ طيرَْىخ حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ڃن هٚٽ ا٫يحى طٸخٍَّ ٓنٌّش كٌٽ

طَْْٔىخ طزْن ٬ًْٟظيخ حٿڄخٿْش ًڃئَٗحص انـخُحطيخ، ًٻٌح رَنخڃؾ ٫ڄڀيخ حٿڄٔظٸزڀِ ًأٿْخص طنٴٌْه، 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ طو٠٪ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٓنٌّخ كٔخرخطيخ اٿَ طيٷْٶ هخٍؿِ ڃٔظٸپ ّٸيځ طٸََّح 

 ڃٴٜٚ كٌٽ ٬ًْٟظيخ حٿڄخٿْش ًحٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸيخ ؛ 

  ٌْرظليّي  (2013 ىّٔڄزَ 16) 1435 ڃن ٛٴَ 12ٛخىٍ ٳِ  2.13.882ڃٸظ٠ْخص حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ طنٴ

حٙؿظڄخ٫ْش  ٷخڃض حٿٌٻخٿش رنَ٘ كٔخرخطيخكْغ  أٗټخٽ نَ٘ حٿلٔخرخص حٿٔنٌّش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش،

 ًٻٌح كٔخرخص حٿڄٌحٍى ًحٿظټخٿْٲ ًؿيًٽ أٍٛيس حٿظيرَْ 2013ًحٿڄـڄ٬ش ًحٿظِ طيڂ كْٜڀش ٓنش 

 .5306 ٿـَّيس حٿَٓڄْش ٫يىنَ٘س ح٫ٗٚنخص حٿٸخنٌنْش ً حٿٸ٠خثْش ًحٗىحٍّش ٽد

حٿزْخنخص حٿڄلخٓزْش ٿڀٌٻخٿش ًٳٶ أن٨ڄش حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش- ػخنْخ  

  2014طييٱ ىٌه حٿ٬ٌْٟش اٿَ ارَحُ حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿڀٌٻخٿش رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

 : ڃن هٚٽ ؿڄڀش ڃن حٿ٬نخَٛ نـڄڀيخ ٻڄخ ّڀِ

 ح٫ٗظڄخىحص حٿڄٴظٌكش -أ

  ڃخ ڃـڄ٫ٌو2014حٿل٠َّش حٿٌُ ٻخڅ ڃزَڃـخ رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش رڀٮ كـڂ ڃِْحنْش حٿٌٻخٿش 

 :ّڀِ  ىٍىڂ  ڃ٫ٌُش ٻڄخ    817,74 494 46 

  ِىٍىڂ رنٔزش 2013 : 007,64 507 14 ىؿنزَ 31حٿَْٛي حٿلٔخرِ ٿڀٌٻخٿش ٿيٍ حٿوِّنش ٳ   

   ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄِْحنْش  ؛31%

 ِىٍىڂ نٔزش161,33 57  :ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ ٿيٍ حٿوِّنش حٿوخٙ رظَْْٔ حٿَْٛي حٿلٔخر   

؛  0,12%

 َْْٔ30ىٍىڂ رنٔزش  000,00 000 14 :  حٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ڃن ٣َٱ حٿيًٿش رَٓڂ ڃِْحنْش حٿظ % 

 ؛

 ِْ؛    % 4 ىٍىڂ رنٔزش 000,00 000 2:  حٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ڃن ٣َٱ حٿيًٿش رَٓڂ ڃِْحنْش حٿظـي  

 ؛%32ىٍىڂ رنٔزش 380,37 763 14 : ڃظٌٷ٬ش  ڃيحهْپ ًحطْش  
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  َْ؛ %0,86 ىٍىڂ رنٔزش 000,00 400  :ڃٔخىڄش حٿڄظيهڀْن ٳِ طَْْٔ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄ 

  ؛ 0,35 % ىٍىڂ رنٔزش 268,40 167: حٿزخٷِ حٓظوٚٛو رَٓڂ حٿڄيحهْپ حٿٌحطْش 

  2013حٿزخٷِ حٓظوٚٛو رَٓڂ ڃٔخىڄش حٿڄظيهڀْن ٳِ طڄٌّپ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رَٓڂ ٓنش  :

 .%1,2 ىٍىڂ رنٔزش  000,00 600

 

 :ًٷي رَڃـض ىٌه ح٫ٙظڄخىحص ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

   ؛ % 60 ىٍىڄخ ٿنٴٸخص حٿظَْْٔ رنٔزش 704,01 972 27طوْٜٚ ڃزڀٮ   

 ؛%  13,56 ىٍىڂ ٿنٴٸخص حٿظـيِْ رنٔزش 800 305 6  00,طوْٜٚ ڃزڀٮ  

  ؛% 2,27 ىٍىڄخ ٿ٠ڄخڅ طَْْٔ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رنٔزش 161,33 057 1طوْٜٚ ڃزڀٮ  

 رخٷِ ىٳ٬يخ حٿظـيِْ ًحٿظَْْٔ رَٓڂ ٓنش ٻڄٜخٍّٲ  ىٍىڄخ11   152,40 159طوْٜٚ ڃزڀٮ 

 .%24   رنٔزش2013
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 2013يمبرَخ يغ سُخ  2014رفصُم يُشاَُزٍ انزسُُز وانزجهُش ثزسى سُخ 

 

 اُلورح اُزطُٔخ
الاػزٔبداد اُزٍ رصذد 

 ثبُذرهْ 2013ثرضْ ض٘خ 
الاػزٔبداد اُزٍ رصذد 

 ثبُذرهْ 2014ثرضْ ض٘خ 
ٗطجخ 
 اُلرم

ٗلوبد 
 اُزطُُر

 %6 060,01 203 20 492,14 048 19 يصبرَف انًسزخذيٍُ

الزُبء انهىاسو وانًىاد 

 انًسزههكخ
753 000,00 883 000,00 17% 

الأضغبل، انهىاسو وانخذيبد 

 انخبرجُخ
2 374 894,00 2 506 444,00 5,54% 

 %12- 200,00 380 4 146,00 993 4 ضزائت ورسىو

  - - إػزًبداد غُز يجزيجخ

 %3 704,01 972 27 532,14 169 27 1 يجًىع

ٗلوبد 
اُزدهُس  

 
 

 %33- 800,00 960 3 200,00 912 5 الإلزُبءاد غُز انًهًىسخ

 %115 000,00 345 2 000,00 090 1 الإلزُبءاد انًهًىسخ

 - 0,00 0.00 إػزًبداد غُز يجزيجخ

 %10- 800,00 305 6 200,00 002 7  2ٓدٔىع 

 %45 161,33 327 731,35 225 إػزٔبداد رطُُر كرهخ ٓراهجخ اُزؼُٔر

 %49 000,00 730 000,00 490 إػزٔبداد ردهُس كرهخ ٓراهجخ اُزؼُٔر

 %48 161,33 057 1 35, 731 715  3ٓدٔىع 

 %12- 152,40 159 11 559,17 737 12 اُجبهٍ دكؼه 

 %2.37- 817,74 494 46 022,66 625 47 أُدٔىع اُؼبّ
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  ٷي 2014ڃن هٚٽ حٓظٸَحء ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه  ّظزْن أڅ اؿڄخٿِ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄزَڃـش رَٓڂ ٓنش 

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ، ٬ًٍِّ ًٿٺ اٿَ حنوٴخٝ  1,2 ًًٿٺ رؤُّي ڃن ٫2013َٱ حنوٴخٟخ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 

 ڃڀٌْڅ 2ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿٚٷظنخءحص ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش ٳِ ا٣خٍ ڃِْحنْش حٙٓظؼڄخٍ حٿظِ طَحؿ٬ض د 

  رَڃـش انـخُ طٜڄْڂ طيْجش ٳټْٺ ًطٜخڃْڂ نڄٌ ٻپ ڃن  ڃَحٻِ طنيٍحٍس2014 كْغ ٫َٳض ٓنش  ىٍىڂ،

ًر٫ٌنخڅ ً ربنـخُ ڃـڄ٫ٌش ڃن ٌٍٛ حٿڄٔق حٿـٌُ ٿ٬يس  ڃيڅ ًڃَحٻِ رخٿنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش، ٻڄخ ٫َٳض 
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ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿٚٷظنخءحص حٿڄڀڄٌٓش حٍطٴخ٫خ ڃڀل٧ٌخ ن٨َح ٿزَڃـش حٷظنخء ػٚع ْٓخٍحص نٴ٬ْش ٿظڄټْن 

حٿٌٻخٿش ڃن طنٴٌْ ٻخٳش حٿظِحڃخطيخ ڃ٪ َٗٻخثيخ، اٟخٳش اٿَ حٷظنخء ٷ٬٤ش أٍْٟش طخر٬ش ٿڀڄڀٺ حٿزڀيُ ڃن أؿپ رنخء 

 .ڃٸَ ٿيخ طنٴٌْح ٿظٌْٛش حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٳِ ىٌح حٿٜيى

 ، ًًٿٺ 2013 ڃٸخٍنش ڃ٪ ٓنش % 3ٻڄخ ٫َٳض ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿڀظَْْٔ حٍطٴخ٫خ ٣ٴْٴخ ّٸيٍ د 

رخٕٓخّ اٿَ حٿِّخىس ٳِ ڃٜخٍّٲ حٿڄٔظويڃْن  نظْـش حٿظَٷْش حٿيحهڀْش، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿڄٜخٍّٲ  ٍحؿ٪ 

 . ڃنخٛذ ڃخٿْش ٗخٯَس ٿڂ ّظڂ ط٠ٌّ٬يخ هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش6حٿڄوٜٜش ٿڀڄٔظويڃْن طظ٠ڄن ح٫ظڄخىحص 

حٙٿظِحڃخص   - د

 رخٿنٔزش  %44 كْغ طظ٩ٌُ رْن ،2014 رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 75%رڀٰض نٔزش انـخُ اؿڄخٿِ حٿڄِْحنْش 

  رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿڂ طظٌٛپ  د%81ٿڄِْحنْش حٿظـيِْ ًأُّي ڃن 

 رَٓڂ ڃِْحنْش 2014 ىٍىڂ ڃن حٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ًحٿٌُ ٻخڅ ڃزَڃـخ ٓنش  000,00 000 2

حٿظـيِْ، كْغ ح٫ظڄيص ٳِ ط٤ْٰش نٴٸخطيخ ٳِ ىٌح حٿٜيى ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش ٫ن حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ 

. ٿڀ٬ڄٌځ

٫ڀْيخ  حٿڄٜخىٷش  طڄض2014ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس ٻٌٿٺ اٿَ أڅ ڃِْحنْش حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رَٓڂ ٓنش 

.  ، ًىٌ ڃخ أػَ ٫ڀَ ًػَْس طنٴٌْ ر٬ٞ رنٌى حٿڄِْحنْش2014َىُٗى  18رظخٍّن  

 : ڃن هٚٽ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش 2014ً ّڄټن حٓظ٬َحٝ انـخُحص حٿٌٻخٿش رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

َفمبد انزسُُز   -1

 81 ڃن كـڂ حٿڄِْحنْش أُّي ڃن %  60 رٔثَرڀٰض نٔزش حٙٿظِحڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄٜخٍّٲ حٿظَْْٔ، ًحٿظِ  

 ڃنخٛذ ڃخٿْش  ن٨َح 6 ًط٬ٍِ ىٌه حٿنٔزش رخٕٓخّ اٿَ ٫يځ  َٛٱ ح٫ٙظڄخىحص حٿظِ ٻخنض ڃوٜٜش ٽ %

، كْغ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ڃنٜزْن 2014ٿ٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ا٫خىس رَڃـش  ىٌه حٿڄنخٛذ رټخڃڀيخ  رَٓڂ ٓنش 

 ًٻٌح ڃٰخىٍس ا٣خٍ ٫خٽ ٿڀٌٻخٿش  هٚٽ ٗيَ ٯ٘ض 2014ٳٸ٢ طڂ اىڃخؿيڄخ حرظيحء ڃن أًحهَ ٗيَ ىؿنزَ 

. ، اٟخٳش اٿَ ٫يځ  طـيّي حٿٜٴٸش حٿڄظ٬ڀٸش رټَحء حٿْٔخٍحص2014

  : ًٷي ٫َٳض حٿٴٸَحص حٿڄڄؼڀش ٿيٌه حٿڄٜخٍّٲ نٔذ انـخُ ڃظٴخًطش كْغ رڀٰض 

 84 % ڃن نٴٸخص حٿظَْْٔ؛  %72 ٿڄٜخٍّٲ حٿڄٔظويڃْن، ًحٿظِ طڄؼپ ثبُ٘طجخ 

 77% ٗٷظنخء حٿڀٌحُځ ًحٿڄٌحى حٿڄٔظيڀټش ؛ ثبُ٘طجخ  

 71% ٿ٫٘ظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿٰٖٗخٽ، حٿڀٌحُځ ًحٿويڃخص حٿوخٍؿْش ؛  ثبُ٘طجخ 

 78% ٿڀ٠َحثذ ًحٿٌَٓځثبُ٘طجخ . 
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َفمبد انزجهُش   -2

 ، ًط٬ٍِ ىٌه حٿنٔزش 2014 رَٓڂ ح٫ظڄخىحص حٿظـيِْ هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش 44% رڀٰض نٔزش حٙٿظِحڃخص

٫يځ طڄټن حٿٌٻخٿش ڃن انـخُ حٿٜٴٸخص حٿڄظ٬ڀٸش رز٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿ٬خڃش ًحٿٸ٤خ٫ْش، ًٻٌح طٴٌّض  رخٕٓخّ اٿَ

ٛٴٸش ا٫يحى طٜڄْڂ طيْجش رڀيّش ٳټْٺ ًطٜخڃْڂ نڄٌ ڃَحٻِ ر٫ٌنخڅ ًطنيٍحٍس  رؤػڄنش أٷپ ڃن ح٫ٙظڄخى حٿڄزَڃؾ 

. ٳِ حٿڄِْحنْش، اٟخٳش اٿَ ٫يځ َٛٱ ح٫ٙظڄخى حٿڄوٜٚ ٿڀڄٔخ٫يس حٿينيْٓش رخٿ٬خٿڂ حٿٸًَُ

 :ًٷي ٫َٳض حٿٴٸَحص حٿڄڄؼڀش ٿيٌه حٿڄٜخٍّٲ نٔذ انـخُ ڃظٴخًطش كْغ رڀٰض 

 42 %  رخٿنٔزش ٿٚٿظِحڃخص رَٓڂ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿ٘ٷظنخءحص ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش ؛ 

 47% ٿ٘ٿظِحڃخص رَٓڂ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿ٘ٷظنخءحص حٿڄڀڄٌٓشثبُ٘طجخ . 
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 2014 دجُجز 31و انزجهُش و الانزشايبد إنً غبَخ  َسجخ صزف يُشاَُزٍ انزسُُز

 الاُزسآبد ٗطجخ الإٗدبز
الاػزٔبداد 
 أُرصىدح

 اُزطُٔخ اُلورح

 يصبرَف انًسزخذيٍُ  060,01 203 20 931,98 870 16 84 %

ٗلوبد 
اُزطُُر 

 
 

 

% 77 675 598,47 883 000,00 
الزُبء انهىاسو  

 وانًىاد انًسزههكخ  

% 71 1 781 039.52 2 506 444,00 
الأضغبل، انهىاسو  

  و انخذيبد انخبرجُخ 

 ضزائت ورسىو 200,00 380 4 320,68 438 3 78 %

 يجًىع يصبرَف انزسُُز 704,01 972 27 890.65 765 22 81 %

 الإلزُبءاد غُز انًهًىسخ 800,00 960 3 280,00 649 1 42 %

ٗلوبد 
 اُزدهُس

 الإلزُبءاد انًهًىسخ 000,00 345 2 093.20 100 1  47 %

 يجًىع يصبرَف انزجهُش 800,00 305 6 373.20 749 2 44 %

  يجًىع يصبرَف انزسُُز وانزجهُش  504,01 278 34 263.85 515 25 75 %



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

55 

 

 ٬ًْٟش ڃٜخٍّٲ طَْْٔ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ - ؽ

  : ڃخ ڃـڄ٫ٌو 2014ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رَٓڂ ٓنش رڀٮ كـڂ حٿڄزخٿٮ حٿڄٌَٛىس ٿظَْْٔ ٳَٷش 

  : ىٍىڂ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 161,33 057 1

  ىٍىڂ ؛  161,33 57 :  2013 ىؿنزَ 31ح٫ٙظڄخى حٿڄظزٸِ اٿَ ٯخّش 

 ىٍىڂ ؛ 000,00 100:  ڃٔخىڄش حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش 

  ىٍىڂ ؛  000,00 150 :ڃٔخىڄش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿٌؿيس

  ؛  ىٍىڂ000,00 150  : أنـخى- ڃـڀْ ٫ڄخٿش ًؿيسڃٔخىڄش 

 أنـخى -حٿزخٷِ حٓظوٚٛو رَٓڂ ڃٔخىڄش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٿٌؿيس ًڃـڀْ ٫ڄخٿش ًؿيس

 . ىٍىڂ 000,00 600 ًحٿڄٸيٍ د 2013رَٓڂ ٓنش 

  :  ًٷي طڂ َٛٱ ىٌح حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ ٻڄخ ّڀِ 

 اُزطُٔخ الاػزٔبد أُلزىذ الاُزسآبد ٗطجخ الاٗدبز

 ٗلوبد اُزطُُر 161,33 327 897,73 129 % 40

 ٗلوبد اُزدهُس 000,00 730 800,00 124 % 17

 أُدٔىع 161,33 057 1 697,73 254 %24

 



 

 

 2014 كْٜڀش ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش
  

 ٿڀڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش حٿيًٍس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 

 ٿٌؿيس

 

56 

طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ رَڃـش حٿٰٚٱ حٿڄخٿِ حٿڄوٜٚ ٿظَْْٔ ًطـيِْ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ طڂ ًٳٸخ 

ٿڄٸظ٠ْخص حٙطٴخٷْش حٿڄظ٬ڀٸش رظ٬يّپ ًطظڄْڂ حطٴخٷْش حٿَ٘حٻش حٿوخٛش ربكيحع ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ، ًحٿظِ كيىص 

ڃٔخىڄش ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ٳِ ڃٜخٍّٲ طَْْٔ ًطـيّي حٓٿْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴَٷش حٿڄٌٻٌٍس، اٙ أڅ ٫يځ طٌٛپ 

، كْغ 2014حٿٌٻخٿش رڄٔخىڄش ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش أػَ ٫ڀَ نٔزش َٛٱ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄزَڃـش رَٓڂ  ٓنش 

 ڃن أٛپ 2013 ىٍىڂ ٳٸ٢ ڃن ڃٔخىڄش ڃـڀْ ٫ڄخٿش ًؿيس أنـخى رَٓڂ ٓنش 000,00 300طٌٛڀض  د 

 ڃـڄ٩ٌ ڃٔخىڄش ح٣َٕحٱ، اً طڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ أىحء حٿنٴٸخص حٙٓظ٬ـخٿْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃٜخٍّٲ 000,00 900

حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿْٔخٍحص ًحٓٿْخص، ًٻٌح حٿڄٜخٍّٲ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿْٔخٍحص، ًأىًحص حٿڄټظذ اٟخٳش 

 . ىٍحؿش نخٍّش ٬ًٟض ٍىن اٗخٍس حٿٴَٷش 16اٿَ حٷظنخء 

 حٿ٬ٌْٟش حٿڄلخٓزْش ٿڀٌٻخٿش ًٳٶ أن٨ڄش حٿڄلخٓزش حٿظـخٍّش - ػخٿؼخ

  Bilan: حٿلْٜڀش 

ىٍىڂ كْٜڀش ٓنش  569,16 663 28  ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ، اً حنظٸڀض ڃن 2014 كْٜڀش حٿٔنش حٿڄلخٓزْش حٍطٴ٬ض

  .% 7 ىٍىڂ ، أُ رنٔزش حٍطٴخ٩  طٸيٍ د  167.80 806 30 ڃخ ڃـڄ٫ٌو  إًُ 2013 

 :ًطظ٩ٌُ ىٌه حٿلْٜڀش ٻڄخّڀِ 

 Actif :الأصىل  1

  Immobilisations Incorporelles:اُحوىم أُؼ٘ىَخ أُِحوخ ثبلأصىٍ اُثبثزخ - 

  ىٍىڂ  963,70 979 11ىٍىڂ، كْغ حنظٸپ ڃن  525.4 796 4 ٓـپ ڃـڄ٩ٌ ىٌه حٿٴٸَس حٍطٴخ٫خ ٷيٍ د

. %40 أُ رنٔزش حٍطٴخ٩ طٸيٍ د  2014  ىؿنز31َ ىٍىڂ ٳِ 489.10 776 16  اٿ2013َهٚٽ حٿيًٍس حٿڄلخٓزْش 

٬ًٌّى ًٿٺ رخٕٓخّ اٿَ حٕىحءحص حٿڄظ٬ڀٸش ربنـخُ حٿيٍحٓخص حٿوخٛش رخٿظٜڄْڂ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش حٿل٠َّش 

ًحٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش  طخًٍَّص ً أكٴَْٿٌؿيس حٿټزٍَ ًٻٌح طٜخڃْڂ طيْجش ڃيّنش ًؿيس ًر٫ٌَٳش ًرنِ ىٍحًٍ 

 .  ربنـخُ حٿٌٍٜ حٿـٌّش ٿز٬ٞ حٿڄَحٻِحٿظخر٬ش ٿڀنٴًٌ حٿظَحرِ ٿڀٌٻخٿش

  Immobilisations corporelles: الأصىٍ اُثبثزخ أُبدَخ - 

 31 ىٍىڂ اٿَ ٯخّش   269.19 151 2   اٿ2013َ ىٍىڂ ٓنش  520,09 538 1 حٍطٴ٪ ڃـڄ٩ٌ ىٌه حٿٴٸَس ڃن 

 رخٕٓخّ ٍطٴخ٩  ٬ًٌّى ٓزذ ىٌح حٗ،% 40ث٘طجخ ىٍىڂ أُ  749.10 612   ڃٔـٚ حٍطٴخ٫خ ّٸيٍ د2014ىؿنزَ 

 .   PARTNER TEPEE   نٴ٬ْش ڃن ن٩ٌ ػٚع ْٓخٍحص ربٷظنخء  ٿڀٌٻخٿش ك٠َْس حٿْٔخٍحص ط٬ِِّاٿَ  

  Créances de l’Actif Circulant :الأصىٍ أُزذاوُخ - 

، كْغ حٍطٴ٪ ڃن %3 ّٸيٍ د ٣ٴْٴخ ٫َٱ ڃـڄ٩ٌ حٿٴٸَس حٿڄظ٬ڀٸش ريحثنْش حٌٕٛٽ حٿڄظيحًٿش حٍطٴخ٫خ

٬ًٌّى ىٌح حٍٙطٴخ٩ رخٕٓخّ . 2014 ىؿنزَ 31  ىٍىڂ اٿَ ٯخّش  125.92 949  اٿ2013َ  ىٍىڂ ٓنش 917 185,60

 .اٿَ ڃزڀٮ حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄٔظَؿ٬ش
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  Trésorerie Actif: خسَ٘خ ثبلأصىٍ - 

 ىٍىڂ كْغ حنظٸپ ڃن 616.18 298 3  رڄخ ٷيٍه 2014حنوٴٞ ٍْٛي حٿوِّنش هٚٽ حٿيًٍس حٿڄلخٓزْش 

، ًًٿٺ  23%ىٍىڂ أُ رنٔزش حنوٴخٝ طٸيٍد 283.59 929 10  اٿَ 2013 ىٍىڂ هٚٽ  ٓنش 899,77 227 14

ًٻٌح طَحؿ٪ حٿڄيحهْپ   حٿظـيِْ،سٍحؿ٪ رخٕٓخّ اٿَ ٫يځ طٌٛپ حٿٌٻخٿش رڄزڀٮ حٿي٫ڂ حٿٔنٌُ رَٓڂ ڃِْحنِ

 .رَٓڂ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿٌٻخٿش

  Passif :انخصىو 2

  Capitaux Propres :  رؤوش أٓىاٍ رارُخ - 

طظټٌڅ ىٌه حٿٴٸَس ڃن ڃـڄ٩ٌ طَحٻڂ حٿنظخثؾ حٿٜخٳْش ٷْي حٿَٛي ڃنٌ حن٘خء حٿٌٻخٿش، اٟخٳش اٿَ حٿنظْـش 

 درهْ 213.52 316 2 ڃٸخرپ  ىٍىڂ   710.45 794 4  ، ًٷي رڀٮ ڃـڄ٩ٌ ىٌه حٿٴٸَس 2014حٿٜخٳْش ٿڀٔنش حٿڄلخٓزْش 

٬ًٌّى ىٌح حٿظلٔن اٿَ حٿنظْـش .    ىٍىڂ 496.93 478 2 ،أُ رخٍطٴخ٩ ّٸيٍ د 2013 رَٓڂ حٿٔنش حٿڄلخٓزْش 

 حٿويڃخص ٫ن حٿڄيحهْپ رٴ٠پ 2014ًحٿظِ كٸٸظيخ حٿٌٻخٿش رَٓڂ ٓنش   ىٍىڂ 496.93 478 2 حٿٜخٳْش ًحٿڄٸيٍس د

ًٻٌح طٌٛپ حٿٌٻخٿش رټخڃپ حٿي٫ڂ رَٓڂ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ  ٍٯڂ طَحؿ٬يخ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش، حٿڄٸيڃش

  .2014ٿٔنش 

  Capitaux Propres Assimilés :رؤوش أٓىاٍ رارُخ ٓٔبثِخ - 

 ًّ٘ڄپ ڃـڄ٩ٌ حٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ٿڀٌٻخٿش ڃن ، ىٍىڂ 757.46 077 20 رڀٮ ڃـڄ٩ٌ ىٌه حٿٴٸَس ڃخ ٷيٍه

ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿ٬يځ طٌٛپ ، 2013 ىٍىڂ ٫ن ٓنش 780,13 215 ٣22َٱ حٿيًٿش ًحٿڄوٜٚ ٿ٘ٓظؼڄخٍ ڃٸخرپ 

 . ىٍىڂ000.00 000 2  و أُوذر ة2014 رخٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ٿيخ رَٓڂ ڃِْحنْش حٿظـيِْ ٿٔنش حٿٌٻخٿش

  Dettes du Passif circulant: دَىٕ اُخصىّ أُزذاوُخ - 

 575,51 131 4ىٍىڂ ڃٸخرپ  699.89 933 5 رڀٮ كـڂ حٿيٌّڅ حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ڃخڃـڄ٫ٌو

 .%44 ىٍىڂ أُ رنٔزش 124.38 802 1  رخٍطٴخ٩ ٷيٍه 2013ىٍىڂ ٫ن حٿيًٍس حٿڄلخٓزْش 

 Compte de produits et charges: (دوٌ انزسىو)حسبة انؼبئذاد وانزكبنُف  -3
(HT)  

  .ٌّٟق كٔخد حٿ٬خثيحص ًحٿظټخٿْٲ حٿنخطؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْو ٳِ آهَ حٿٔنش حٿڄخٿْش

  Produits: اُؼبئذاد - 

ٓنش   ىٍىڂ   335.70 295 20ىٍىڂ ڃٸخرپ 684.51 448 24 ٓدٔىػه ٓب 2014رڀٰض ٫خثيحص حٿٔنش حٿڄخٿْش 

 .% 20  أُ رنٔزش 348.31 153 4 رخٍطٴخ٩  ّٸيٍ د  2013

  Charges: اُزٌبُُق - 

     ٓوبثَ ىٍىڂ 187.58 970 21 ڃخڃـڄ٫ٌو 2014رڀٮ ڃـڄ٩ٌ حٿظټخٿْٲ حٿڄٔـڀش رَٓڂ حٿٔنش حٿڄلخٓزْش 

  .%11 أُ رنٔزش   959.07 258 2  رخٍطٴخ٩ ّٸيٍ د2013ىٍىڂ ٓنش   228,51 711 19
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  Résultat net: اُ٘زُدخ اُصبكُخ -

رلٔخد حٿٴَٵ رْن حٿ٬خثيحص ًحٿظټخٿْٲ حٿڄٔـڀش ّظ٠ق أڅ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٓـڀض نظْـش ٛخٳْش 

 ىٍىڂ، 389.74 894 1 حٍطٴخ٩ ٷيٍه د أُ ٫2013ن ٓنش   107,19 584ڃٸخرپ   ىٍىڂ 496.93 478 2حّـخرْش طٸيٍ 

ٿڄِْحنْش حٿي٫ڂ حٿڄڄنٌف ڃن ٣َٱ حٿيًٿش حٿڄوٜٚ  رټخڃپ  حٿٌٻخٿش حٿل٠َّشطٌٛپ اٿَ رخٙٓخًًّٿٺ ٍحؿ٪ 

 . 2014 ٓنش ثرضْحٿظَْْٔ

  :2014ًحٿـيحًٽ حٿظخٿْش طزْن حٿ٬ٌْٟش  حٿڄلخٓزْش ٿڀٌٻخٿش هٚٽ ٓنش 

  2014 دخ٘جر 31 إنً غبَخ (الأصىل)انحصُهخ 

اُذورح أُحبضجُخ 
 اُطبثوخ اُذورح أُحبضجُخ اُطبثوخ

 2014  اُذورح أُحبضجُخ
 الأصىٍ

 صبف صبف
اضزهلاًبد   و 

 خصصبدّ
 إخٔبٍُ

 (A) حوىم ٓؼ٘ىَخ ِٓحوخ ثبلأصىٍ اُثبثزخ  093.12 269 19 604.02 492 2 489.10 776 16 963,70 979 11

 انبحج و انتًُيت 950.00 054 3 333.33 387 1 616.67 667 1 123,34 658 1

 براءاث،علايبث،حقىق و قيى شبيهت بهب 244.79 448 365.14 316 879.65 131 964,25 75

 حقىق يعُىيت أخري يهحقت ببلأصىل انخببتت  898.33 765 15 905.55 788 992.78 976 14 876,11 245 10

 (B)أصىٍ ثبثزخ ٓبدَخ    698.38 772 11 429.19 621 9 269.19 151 2 520,09 538 1

  أراض 500.00 172 - 500.00 172 500,00 172

 عتبد انُقم  519.57 669 3 541.49 136 3 978.08 532 754,40 34

 أحبث،عتبد انًكتب و تهييئبث يختهفت 678.81 860 7 887.70 484 6 791.11 375 1 265,69 261 1

أصىل حببتت يبديت أخري  - - - -

  جبريت يبديت أصىل حببتت 000.00 70 - 000.00 70 000,00 70

 (C)دائُ٘بد الأصىٍ أُزذاوُخ  125.92 949 - 125.92 949 185,60 917

 زبُبء و حسبببث يرتبطت - - - 40, 268 167

 يستخذيىٌ - - - -

 انذونت 908.14 815 - 908.14 815 924,90 540

الأصىٍ - حطبثبد اُزطىَخ 217.78 133 - 217.78 133 992,30 208

 (D) خسَ٘خ ثبلأصىٍ  283.59 929 10 - 283.59 929 10 899,77 227 14

 بُىك،انخسيُت انعبيت،شيكبث بريذيت 283.59 929 10 - 283.59 929 10 899,77 227 14

 ص٘بدَن،حىالاد رطجُوبد واػزٔبداد - - - -

 (A+B+C+D) أُدٔىع 201.01 920 42 033.21 114 12  167.80 806 30 569,16 663 28
 

 

 

 

 2014 دجُجز 31 إنً غبَخ (انخصىو)انحصُهخ 

 اُخصىّ 2014اُذورح أُحبضجُخ اُذورح أُحبضجُخ اُطبثوخ

 رؤوش أٓىاٍ رارُخ 710.45 794 4 213,52 316 2

 ٗزبئح صبكُخ هُذ الإرصبد          213.52 316 2 106,33 732 1
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 ٗزبئح صبكُخ ُِذورح أُحبضجُخ          496.93 478 2 107,19 584

 رؤوش أٓىاٍ رارُخ ٓٔبثِخ 757.46 077 20 780,13 215 22

 راضزثٔبإػبٗبد           757.46 077 20 780,13 215 22

 دَىٕ اُخصىّ أُزذاوُخ 699.89 933 5 575,51 131 4

 ٓىردوٕ و حطبثبد ٓررجطخ           245.63 968 1 462,14 441 1

 ٓطزخذٓىٕ          098.25 546 039,72 371

 خزٔبػُخإهُئبد           - 761,58 54

 اُذوُخ          937.28 694 312.07 174

 دائ٘ىٕ آخروٕ          867.73 2082 000,00 090 2

 أُدٔىع 167.80 806 30 569.16 663 28

 2014 انذورح انًحبسجُخ  دوٌ انزسىو حسبة انؼبئذاد و انزكبنُف

 

ٓدٔىع اُذورح 
 أُحبضجُخ اُطبثوخ

ٓدٔىع اُذورح 
 أُحبضجُخ
2014 

 ػُِٔبد
ٓزؼِوخ ثبُذوراد 

أُحبضجُخ اُطبثوخ 
(2) 

خبصخ ثبُذورح 
 (1)أُحبضجخ  

  اُ٘ىػُخ

 ػبئذاد الإضزـلاٍ    
                          (عهً حبنتهب)يبيعبث بضبئع     

 يبيعبث سهع وخذيبث يُتجت 679.34 757 9  679.34 757 9 709,79 806 12
 رقى انًعبيلاث 679.34 757 9  679.34 757 9 709,79 806 12

 تغير يخسوَبث انًُتجبث     
 أصىل حببتت يُتجت يٍ انًُشأة نُفسهب    

 إعبَبث الاستغلال 610.23 818 11  610.23 818 11 833,33 245 3
 عبئذاث استغلال أخري    
 استرداداث الاستغلال، تُقيلاث تكبنيف    

 ( I )ٓدٔىع        289.57 576 21  289.57 576 21 543,12 052 16

 رٌبُُق الاضزـلاٍ    
 يشتريبث بضبئع     

  يشتريبث يستههكت يٍ يىاد ونىازو  940.05 654  940.05 654 284,06 540
  تكبنيف خبرجيت أخري 362.38 758 1  362.38 758 1 892,74 699 1

  ضرائب و رسىو 749.61 229  749.61 229 930,96 224
  تكبنيف انًستخذييٍ 532.95 201 17  532.95 201 17 554,44 993 15

 تكبنيف استغلال أخري    
  يخصصبث الاستغلال 089.68 981  089.68 981 192,99 094 1

 ( II )ٓدٔىع       674.67 825 20  674.67 825 20 855,19 552 19

 (II- I)ٗزُدخ الاضزـلاٍ    614.90 750 312,07 500 3-
 عبئذاث يبنيت    

    
عبئذاث سُذاث انًسبهًت وسُذاث اخري يهحقت 

 ببلاصىل انخببتت
 يكبسب انصرف  642.23 8  642.23 8 
 عبئذاث غيرجبريت    

  فىائذ وعبئذاث يبنيت اخري   276.29 390  276.29 390 089,08 679
  استرداداث يبنيت تُقلاث تكبيف    

 ( III )ٓدٔىع       918.52 398  918.52 398 089,08 679
  تكبنيف يبنيت     
 تكبنيف انفىائذ    

  خسبئر انصرف 770.11 27  770.11 27 319,70 27
 تكبنيف يبنيت أخري    
 يخصصبث يبنيت    

 ( IV )ٓدٔىع       770.11 27  770.11 27 319.70 27
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 اُ٘زُدخ أُبُُخ    148.41 371 769,38 651

 اُ٘زُدخ اُدبرَخ   763.31 121 1 542,69 848 2-

  خبرَخ  ػبئذاد ؿُر    
 عبئذاث انتُبزلاث عٍ الاصىل انخببتت     
 اعبَبث انتىازٌ    

 استرداداث يٍ اعبَبث الاستخًبر 822.67 262 2  822.67 262 2 47, 604 308 3
 عبئذاث غير جبريت اخري 653.75 210  653.75 210 099,03 255

 تُقلاث تكبنيف: استرداداث غير جبريت     

 ( VI ) ٓدٔىع 476.42 473 2  476.42 473 2 50, 703 563 3

 

 

 

 (ربثغ) 2014حسبة انؼبئذاد و انزكبنُف  دوٌ انزسىو انذورح انًحبسجُخ 

ٓدٔىع اُذورح 
 أُحبضجُخ اُطبثوخ

ٓدٔىع اُذورح 
 أُحبضجُخ

2014 

 ػُِٔبد
ٓزؼِوخ ثبُذوراد 

أُحبضجُخ اُطبثوخ 
(2) 

خبصخ ثبُذورح 
 (1)أُحبضجخ  

 اُ٘ىػُخ

 رٌبُُق ؿُر خبرَخ    

    
قسى صبفيت يٍ استهلاك الأصىل انخببتت انًتُبزل 

 إعبَبث يًُىحت 
 تكبنيف غير جبريت أخري 697.80 23  697.80 23 119,62 46

 يخصصبث غير جبريت نلاستهلاكبث     
 VII) (ٓدٔىع 697.80 23  697.80 23 119,62 46

 اُ٘زُدخ ؿُر اُدبرَخ    778.62 449 2 583,88 517 3

 ٗزُدخ هجَ اُضرائت    541.93 571 3 041,19 669

 اُضرائت ػًِ اُ٘زبئح 045.00 093 1  045.00 093 1 934,00 84

 اُ٘زُدخ اُصبكُخ    496.93 478 2 107,19 584
 ٓدٔىػخ اُؼبئذاد   684.51 448 24 335,70 295 20

 ٓدٔىع اُزٌبُُق   187.58 970 21 228,51 711 19

584 107,19 2 478 496.93   
ٓدٔىػخ –ٓدٔىػخ اُؼبئذاد )اُ٘زُدخ اُصبكُخ 

 (اُزٌبُُق

 

 2015ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش  -ٍحر٬خ
 ڃٌحٻزش رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش 2015ّييٱ ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رَٓڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش   

 . ًطيهٚطيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڄَْ ڃن هٚٽ ط٬ِِّ حٿْخص ًًٓخثپ حٿظًَْْٔحٿظيرَْ ًطي٫ْڂ ًط٘ـْ٪ حٙٓظظڄخٍ

 ڃ٪ حٿڄٜخٿق حٿڄوظٜش 2014 ىؿنزَ 31ًٷي طڄض ڃنخٷ٘ش حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿيٌه حٿڄِْحنْش رظخٍّن 

  .ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش

 ىٍىڂ  571.84 218 43 ڃخ ڃـڄ٫ٌو 2015ًّٸيٍ كـڂ ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش رَٓڂ ٓنش 

 : ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

  َْْٔىٍىڂ أُ  990.80 059 27 : نٴٸخص حٿظ
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 ؛%63 رنٔزش 

 ِْىٍىڂ أُ 600.00 830 7  :نٴٸخص حٿظـي 

 ؛%18رنٔزش 

 ِْٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ نٴٸخص طَْْٔ ًطـي: 

  ؛ %3 أُ رنٔزش  ىٍىڂ  463.6 152 1

 ِرڄخ ٳِ ًٿٺ طڀٺ  ىٳ٬يخ حٿڄٜخٍّٲ حٿزخٷ

 ؛%17 أُ رنٔزش  517.5 175 7 :ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْحٿڄظ٬ڀٸش د

  :2015ً ّٔظ٬َٝ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ر٘ټپ ڃٌؿِ ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿٔنش حٿڄخٿْش 

 أُصبرَق أُذاخَُ

الاػزٔبد  اُزطُٔخ 
 أُلزىذ 

الاػزٔبد  اُزطُٔخ 
 أُلزىذ

 990.80 059 27 انًصبريف انًرتقبت نهتسيير 784.07 454 10 2014 دجُبر 31انرصيذ نذي انخسيُت في 

 600.00 830 7 انًصبريف انًرتقبت نهتجهيس  000.00 000 14 انذعى انًتىقع برسى ييساَيت انتسيير 

 517.5 175 7 ييساَيتي انتسيير انتجهيس انببقي دفعه برسى  000.00 000 2 انذعى انًتىقع برسى ييساَيت انتجهيس

   000.00 400 15 يذاخيم راتيت يتىقعت 

 دجُبر 31رصيذ فرقت يراقبت  انتعًير في 
2014 363 787.77 

نتسيير فرقت يراقبت انًصبريف انًرتقبت 
 انتعًير

536 463.60 

يسبهًت انىكبنت انحضريت في َفقبث فرقت 
 2015يراقبت انتعًير برسى سُت 

100 000.00 
نتجهيس فرقت يراقبت انًصبريف انًرتقبت 

 انتعًير
616 000.00 

يسبهًت انجًبعت انحضريت نىجذة في َفقبث 
 2015فرقت يراقبت انتعًير برسى سُت 

150 000.00   

يسبهًت يجهس عًبنت وجذة في َفقبث فرقت 
 2015يراقبت انتعًير برسى سُت 

150 000.00   

 و  2013 انببقي استخلاصه برسى سُت 
 عٍ يسبهًت انجًبعت انحضريت 2014
 نىجذة 

450 000.00   

 عٍ 2014انببقي استخلاصه برسى سُت 
  يجهس عًبنت وجذة يسبهًت

150 000.00   

 571.84 218 43 ٓدٔىع ٓصبرَق اُزطُُر واُزدهُس 571.84 218 43 ٓدٔىع أُذاخَُ

 

 :ًٳِ ڃخّڀِ نظ٤َٵ ٿيٌه حٿڄ٤٬ْخص رظٴْٜپ 

  ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ .ؽ 

 ىٍىڂ  458.27 252 27  ًحٿڄٸيٍس د 2015رَڃؾ طٌُّ٪ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄظٌٷ٬ش ٿنٴٸخص حٿظَْْٔ رَٓڂ ٓنش 

  :ّڀِ  ٻڄخ  

  106.80 785 18:ڃٜخٍّٲ حٿڄٔظويڃْن  
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 ؛ % 69ىٍىڂ  رنٔزش 

  حٷظنخء حٿڀٌحُځ ًحٿڄٌحى حٿڄٔظيڀټش :

  ؛% 3 ىٍىڂ   رنٔزش 000,00_788

  2:أٰٗخٽ، ٿٌحُځ ًهيڃخص هخٍؿْش 

 ؛ % 10 ىٍىڂ   رنٔزش  404.00 606

  ىٍىڂ  480.00 880 4:ٌٍٓځ ًَٟحثذ 

 ؛%18رنٔزش 

  ڃٜخٍّٲ رخٷِ ىٳ٬يخ رَٓڂ ٓنش: 

 .%1  ىٍىڂ رنٔزش 467.47 192 2014

 ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿظـيِْ  .ى 

:  ڃخ ڃـڄ٫ٌو2015ّٸيٍ كـڂ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄظٌٷ٬ش رَٓڂ ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿظـيِْ ٿٔنش 

 : ىٍىڂ ڃ٫ٌُش ٻڄخ ّڀِ 325.80 602 14 

  500.00 953 2: حٗٷظنخءحص ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش 

 ؛% 20ىٍىڂ رنٔزش 

   حٗٷظنخءحص حٿڄڀڄٌٓش : 

 ؛%  34ىٍىڂ رنٔزش 100.00 877 4

 2014 : ڃٜخٍّٲ رخٷِ ىٳ٬يخ رَٓڂ ٓنش 

 .%46 ىٍىڂ رنٔزش   725.80 771 6

 2015حٿڄِْحنْش حٿڄظٌٷ٬ش ٿظَْْٔ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رَٓڂ ٓنش  .ه 

   787.77 363 1  د 2015ّٸيٍ كـڂ حٿڄِْحنْش حٿڄظٌٷ٬ش ٿظَْْٔ ًطـيِْ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ رَٓڂ ٓنش 

 :ىٍىڂ، ّظ٩ٌُ  ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ 

 َْْٔ؛    ىٍىڂ463.60 536 :ڃٜخٍّٲ ٿڀظ 

  ِْ؛ ىٍىڂ000.00 616  : ڃٜخٍّٲ حٿظـي 

 ڃٜخٍّٲ رخٷِ ىٳ٬يخ رَٓڂ ٓنش 

 . ىٍىڂ2014 : 324.17 211

هٚٽ ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ  ح٫ٙظڄخىحص حٿڄظٌٷ٬ش رَٓڂ ڃِْحنْش طَْْٔ ًطـيِْ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ  

رنْض ٫ڀَ أٓخّ ڃ٠ڄٌڅ حٙطٴخٷْش حٿظ٬يّڀْش ٙطٴخٷْش طڄٌّپ ىٌه حٿٴَٷش ًحٿظِ كيىص ڃٔخىڄش  2015ٓنش 
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 . ًحٿٔنٌحص حٿڄٌحٿْش2013ح٣َٕحٱ رَٓڂ ٓنش 

اڅ ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش طَْْٔ ٳَٷش ڃَحٷزش حٿظ٬ڄَْ ً طڄټْنيخ ڃن أىحء حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش ريخ ٫ڀَ أكٔن 

ًؿو ّٸظ٠ِ طٌٳَْ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش حٿڄليىس رڄٌؿذ حٙطٴخٷْش حٿظ٬يّڀْش ًحٿظِحځ ح٣َٕحٱ 

 .  2015و 2014حٿڄٌٷ٬ش ٫ڀْيخ رظلٌّپ ڃٔخىڄخطيخ رَٓڂ 
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    2017-2015  هٚٽ حٿٴظَسرَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس: أًٙ 

َّطټِ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿظٌٷ٬ِ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس  ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿـيٌى ٿظ٬ڄْڂ حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ 

حٿظ٬ڄَْ ًط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ڃن هٚٽ حٿظيرَْ حٿل٠َُ حٿٴ٬خٽ، كْغ طڂ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ًٟ٪ رَنخڃؾ ٫ڄپ 

طٌٷ٬ِ َّح٫ِ حٿظِحڃخص حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش حطـخه ٳَٷخثيخ حٕٓخْْٓن ًّظڄخَٗ ًحٿظٌؿيخص حٿلټٌڃْش حٿـيّيس ٳِ 

: ڃْيحڅ حٿظ٬ڄَْ،  ًّظ٠ڄن ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿڄلخًٍ حٿَثْْٔش حٿظخٿْش 

 حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ؛طلْْن  

 طٸٌّڂ حٿٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ ؛ 

   ا٫يحى حٿيٍحٓخص حٿوخٛش ؛

 ڃٌحٛڀش ًٍٕ ٫َٜنش حٗىحٍس. 

  ط٬ڄْڂ ًطـيّي حٿظ٤ْٰش رٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ- 1

 ًػْٸش ط٬ڄَّْش 18 ا٫يحى 2017-2015ٳِ ىيح حٿٜيى، رَڃـض حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش هٚٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

ٻڄخ ٓظ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٜيحٍ حٿٌػخثٶ . ؿيّيس ٿظلْْن طڀٺ حٿظِ حنظيض ڃيس ٛٚكْظيخ ًٿڄٌحٻزش حٿظَْٰحص حٿڄـخٿْش

: ًطظ٩ٌُ حٿٌػخثٶ حٿـيّيس ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ . حٿڄٌؿٌىس ٳِ ٣ٌٍ حٿيٍحٓش

 ٫ڄخٿش ًؿيس أنټخى .أ 

 .حّٔڀِ ً ڃَٻِرنِ ًٻْپ طْن ْٓيُ رٌٿنٌحًٍ حٿٸًَُحٿـڄخ٫ظْن ًػخثٶ ًطيڂ  03 

اٷڀْڂ رَٻخڅ  - ف

 ڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش  حٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٿزَٻخڅ حٿټزٍَ ً طٜخڃْڂ ًػخثٶ ًطيڂ04

 . ًأٯزخٽرٌٯَّزش ًٿ٬ؼخڃنش

اٷڀْڂ طخًٍَّص  - م

 .ح٣ٲ ً أًٙى حڃلڄيٻُِ حٿـڄخ٫ظْن حٿٸًَّظْن حٿ٪ ًػخثٶ ًطيڂ ڃ02َ

 اٷڀْڂ ؿَحىس  - ى

رنِ ڃ٤يَ ًٍأّ ٽ٫ْن رنِ ڃ٤يَ ًڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش  وثبئن ورهْ 04  

 . ٫ٜٴٌٍ ًأًٙى ْٓيُ ٫زي حٿلخٻڂ
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 اٷڀْڂ ٳټْٺ  -ً 

 . ًرنِ ٻْپڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش ٫زٌ ٿټلپ ً رٌڃَّڂ ً رٌٗخًڅ ًڃ٬ظَٻش وثبئن ورهْ 05

  طٸٌّڂ حٿٔټن حٿنخٷٚ حٿظـيِْ- 2

طٜڄڄْخ ٓنٌّخ كٔذ حٿ٤ڀزخص حٿڄٸيڃش ڃن  20 ٳِ كيًىطٸٌّڂ ا٫يحى طٜخڃْڂ حٽْٓظڂ حٙٓظڄَحٍ ٳِ 

أنټخى ًأٷخٿْڂ رَٻخڅ -ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ َٗحٻش ڃ٪ حٿٴَٷخء ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٻپ ڃن ٫ڄخٿش ًؿيس٣َٱ حٿيْجخص حٿظَحرْش 

 .ًطخًٍَّص ًؿَحىس ًٳټْٺ

 ا٫يحى حٿيٍحٓخص حٿوخٛش- 3

ٓظ٬ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ ا٫يحى ىٍحٓخص ڃٔظٸزڀْش ًحٓظَ٘حٳْش ڃ٫ٌٌٟخطْش ًًٿٺ رْٰش ط٬ِِّ  

 ٫ًٗيحى حٿڄئٓٔش ڃٌٷ٬يخ ٻؤؿيِس ڃظوٜٜش ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿڄـخٿِ ً طڄخْٗخ ڃ٪ ْٓخٓش ح٫ٗيحى حٕڃؼپ ٿڀڄـخٽ

 .ٿڀٸْخځ رخٕىًحٍ حٿـيّيس ٳِ ا٣خٍ حٿـيٌّش حٿڄظٸيڃش

ڃٌحٛڀش ًٍٕ ٫َٜنش حٗىحٍس - 4

ٓظٌحٛپ حٿٌٻخٿش ًٍٕ ٫َٜنش ٣َٵ حٿظيرَْ ًحٿظَْْٔ حٗىحٍُ طڄخْٗخ ڃ٪ ڃ٬خَّْ ن٨خځ حٿـٌىس، ٻڄخ 

حٿڄِّي ٓظ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ن٨خڃيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن هٚٽ حٙنوَح١ ٳِ حٿظيرَْ حٿٚڃخىُ ٿڀڄٔخ٣َ، ٳ٠ٚ ٫ن 

 . ط٤ٌَّ رٌحرظيخ حٗٿټظًَنْش ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ حٿَٷڄِ حٿٌُ ٬َّٳو حٿڄَٰدڃن 
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  2015رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس هٚٽ ٓنش - ػخنْخ

 

:  ا٫يحى ًطؤ٣َْ حٿ٬ڄڀْخص حٿظخٿْش 2015ّظ٠ڄن رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس رَٓڂ ٓنش 

طـيّي ًحٓظٜيحٍ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ حٿظِ طٌؿي ٷْي حٿيٍحٓش  - 1

 حٓظٜيحٍ ًػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٷْي حٿيٍحٓش .أ 

 : كْغ طيڂ ىٌه حٿٌػخثٶ

  ، ٍَحٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٿٌؿيس حٿټز

  طٜڄْڂ طيْجش ڃيّنش ًؿيس ؛

  ٫ًْن حٿَٻخىس ًىريً ؛ رنِ ىٍحٍ ًر٫ٌَٳشحٿـڄخ٫خص حٿل٠َّشطٜخڃْڂ طيْجش ٻپ ڃن  

 ًَؿيس حنـخى ًْٓيُ ڃٌَٓ ٿڄيخّش ر٬ڄخٿش  حٿٸًَّش ٿڄٔظٴَٻِحصٻِ حٿـڄخ٩حطٜڄْڂ طيْجش ڃ 

؛ ًڃيح٭ ًْٓيُ رٌىَّش ربٷڀْڂ رَٻخڅ

  حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظٜخڃْڂ نڄٌ ٻپ ڃن ڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش ٿظخٿْٔنض ًرنِ طـْض ٫ًْن

. أًٙى حٯِّپ ربٷڀْڂ ؿَحىسحٿٌ٘ح٣َ ٫ًْن حٿ٬َْ٘ ربٷڀْڂ ٳټْٺ ًڃَٻِ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش 

طَّٔ٪ ڃ٤َٔس حٿيٍحٓش    -ٍ 

 :طَّٔ٪ ڃ٤َٔس حٿيٍحٓش رخٿنٔزش ٿڀٌػخثٶ حٿظخٿْش 

  طٜڄْڂ طيْجش ٻپ ڃن حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٕكٴَْ ًؿِء ڃن حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش ٕٯزخٽ ربٷڀْڂ

  ؛رَٻخڅ

 ًڃَٻِ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش ْٓيُ ٫ڀِ رڀٸخٓڂ طخًٍَّصٽ س حٿل٠َُس طيْجش حٿـڄخ٩ُطٜڄْڂ 

ربٷڀْڂ طخًٍَّص ؛ 

 طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش ٳـْؾ ؛ 

 طٜڄْڂ طيْجش حٿـڄخ٫ش حٿل٠َّش طٌّٔض ربٷڀْڂ ؿَحىس ؛ 

 ؛ حٿٸًَّش ٿْٔيُ ڃٌَٓ ٿڄيخّش ر٬ڄخٿش ًؿيس حنـخىسطٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ حٿـڄخ٩  

  طٜخڃْڂ نڄٌ ڃَحٻِ حٿـڄخ٫خص حٿٸًَّش ْٓيُ رٌرټَ ربٷڀْڂ ؿَحىس  ًطنيٍحٍس ًر٫ٌنخڅ ربٷڀْڂ

 .ٳـْؾ
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ا٫يحى ىٍحٓخص ؿيّيس  -ُ 

 : ىٍحٓخص ؿيّيس طيڂ حٿٌػخثٶ حٿظخٿْش 04ا٫يحى 

  ؛طيْجش ڃَٻِ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش ْٓيُ رٌٿنٌحٍ ر٬ڄخٿش ًؿيس حنټخىطٜڄْڂ  

 طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش ٿ٬ظخڃنش ربٷڀْڂ رَٻخڅ ؛ 

 طٜڄْڂ طيْجش ٫ْن رنِ ڃ٤يَ أًٙى ٷيًٍ ربٷڀْڂ ؿَحىس ؛ 

 طٜڄْڂ طيْجش ڃَٻِ حٿـڄخ٫ش حٿٸًَّش رنِ ٻْپ ربٷڀْڂ ٳـْؾ. 

. 2015ً ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿټڀٴش حٗؿڄخٿْش ٿٌػخثٶ حٿظ٬ڄَْ ٷْي حٿيٍحٓش ًحٿڄزَڃـش رَٓڂ 

 اُىثُوخ اُدٔبػخ أُؼُ٘خ اُؼٔبُخ أو الإهُِْ
 الإخٔبُُخ   اٌُِلخ

 ثُِٔىٕ درهْ
 أُهبّ أُسٓغ إٗدبزهب

 أَجبد–وجذح 

 حٿڄٜخىٷش 6.1 طٜڄْڂ حٿظيْجش ًؿيس

(*) 0.5 طٜڄْڂ حٿظيْجش ڃٔظٴَٻِ  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.2 طٜڄْڂ طيْجشْٓيُ ڃٌَٓ ٿڄيخّش   حٿزلغ حٿ٬ڀنِ 

 حٿڄٜخىٷش 0.7 طٜڄْڂ حٿظيْجش رنِ ىٍحٍ

(*) 0.2 طٜڄْڂ طيْجش ْٓيُ رڀنٌحٍ  حٙن٤ٚٷش 

 ثزكبٌ

 حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش 1 طٜڄْڂ طيْجش أكٴَْ

(*) 0.5 طٜڄْڂ طيْجش ٫ْن حٿَٻخىس  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.5 طٜڄْڂ طيْجش ڃيح٭  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.3 طٜڄْڂ طيْجش ْٓيُ رٌىَّش  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.5 طٜڄْڂ طيْجشٿ٬ؼخڃنش   حٙن٤ٚٷش 

(*) 0.5 طٜڄْڂ طيْجش ىريً  حٿڄٜخىٷش 

(*)0.5 طٜڄْڂ طيْجشْٓيُ ٫ڀِ رڀٸخٓڂ   ححٿزلغ حٿ٬ڀنِ 

 حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش 1.5 طٜڄْڂ طيْجش طخًٍَّص

 حٿزلغ حٿ٬ڀنِ 1 طٜڄْڂ طيْجش ٿ٬ٌْڅ ْٓيُ ڃڀٌٹ

 جزادح

(*) 0.2 طٜڄْڂ حٿنڄٌ حًٙى ٯِّپ  حٿڄٜخىٷش 

 حٿزلغ حٿ٬ڀنِ 0.3 طٜڄْڂ طيْجش طٌّْٔض

٫ْن رنِ ڃ٤يَ ًحًحٿي 

ٷيًٍ 
 حٙن٤ٚٷش 0.8 طٜڄْڂ طيْجش

 حٿزلغ حٿ٬ڀنِ 0.3 طٜڄْڂ طيْجش رٌرټَ

 فكُك

 حٿڄٜخىٷش 0.7 طٜڄْڂ حٿظيْجش ر٫ٌَٳش

(*) 0.5 طٜڄْڂ حٿنڄٌ طخٿْٔنض  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.5 طٜڄْڂ حٿنڄٌ ٫ْن حٿٌ٘ح٣َ  حٿڄٜخىٷش 

 حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿڄلڀْش 1 طٜڄْڂ طيْجش ٳټْٺ

(*) 0.2 طٜڄْڂ حٿنڄٌ رنِ طيؿْض  حٿڄٜخىٷش 
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(*) 0.2 طٜڄْڂ حٿنڄٌ ٫ْن حٿ٬َْ٘  حٿڄٜخىٷش 

(*) 0.2 طٜڄْڂ حٿنڄٌ طنيٍحٍس  ڃيحًٙص حٿڄـڀْ 

(*)0.5 رنِ ٻْپ   حٙن٤ٚٷش 

(*) 0.2 طٜڄْڂ حٿنڄٌ ر٫ٌنخڅ  ڃيحًٙص حٿڄـڀْ 

انًجبل انززاثٍ  

نهىكبنخ انحضزَخ 

 نىجذح

 20 جًبػبد حضزَخ  11

 جًبػخ لزوَخ

رصًًُب نهزهُئخ20-   17.9 
انكهفخ الإجًبنُخ 

  يهُىٌ درهى19.4
 2  رصًًُب نهًُى07- 

 

. ًػخثٶ ط٬ڄَْ ّظڂ انـخُىخ رخٿڄٌحٍى حٿٌحطْش حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس (*)

 حٿٸْخځ 2015ڃٌحُحس ڃ٪ رَنخڃـيخ ٳِ ڃْيحڅ حٿظو٢ْ٤ حٿل٠َُ ٓظٌحٛپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش هٚٽ ٓنش 

: رخٿ٬ڄڀْخص حٿظخٿْش 

  حٿظيرَْ حٿل٠َُ ؛

  طٸٌّڂ حٕكْخء حٿنخٷٜش حٿظـيِْ ؛

 ا٫يحى حٿيٍحٓخص حٿوخٛش ؛ 

 ڃٌحٛڀش ًٍٕ ٫َٜنش حٗىحٍس . 

 2015اُؼُِٔبد أُسٓغ إٗدبزهب خلاٍ ض٘خ  اُذراضخ

ٿـڄخ٫خص حٿظَحرْش ٳِ أٳٶ حٿظنِّپ حٕڃؼپ ٿڄٸظ٠ْخص حٿڄٌَٓځ حٿڄظ٬ڀٶ ر٠خر٢ ڃٌحٻزش ح حٿظيرَْ حٿل٠َُ

 . ًٻٌح ىٳظَ حٿظلڄٚص حٿڄظ٬ڀٶ رخٿ٘زخٹ حٿٌكْيحٿزنخء حٿ٬خځ

طٸٌّڂ حٕكْخء حٿنخٷٜش 

 حٿظـيِْ

 طٜڄْڂ طٸٌّڂ ٳِ  ا٣خٍ َٗحٻش ڃ٪ حٿٴَٷخء ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٻپ ڃن ٫ڄخٿش 20ْٓظڂ ا٫يحى 

 أنټخى ًأٷخٿْڂ رَٻخڅ ًطخًٍَّص ًؿَحىس ًٳټْٺ-ًؿيس

 ا٫يحى حٿيٍحٓخص حٿوخٛش

  ٓظ٬ڄپ حٿٌٻخٿش حٿل٠َّش ٫ڀَ ا٫يحى ىٍحٓخص ڃٔظٸزڀْش ًحٓظَ٘حٳْش ڃ٫ٌٌٟخطْش

ًًٿٺ رْٰش ط٬ِِّ ڃٌٷ٬يخ ٻؤؿيِس ڃظوٜٜش ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿڄـخٿِ ً طڄخْٗخ ڃ٪ ْٓخٓش 

 ٫ًٗيحى حٿڄئٓٔش ٿڀٸْخځ رخٕىًحٍ حٿـيّيس ٳِ ا٣خٍ حٿـيٌّش ح٫ٗيحى حٕڃؼپ ٿڀڄـخٽ

 .حٿڄظٸيڃش

ڃٌحٛڀش ًٍٕ ٫َٜنش 

 حٗىحٍس

 ٣َٵ حٿظيرَْ ًحٿظَْْٔ حٗىحٍُ طڄخْٗخ ڃ٪ ڃ٬خَّْ ن٨خځ حٿـٌىس ؛ ٫َٜنش 

 ٌَّحٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن هٚٽ حٙنوَح١ ٳِ حٿظيرَْ حٿٚڃخىُ ٿڀڄٔخ٣َ؛ ط٤ 

 ٌَّحٿزٌحرش حٗٿټظًَنْش ٿڀٌٻخٿش ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍ حٿَٷڄِ حٿٌُ ٬َّٳو حٿڄَٰدط٤ . 

ا٫يحى حٿٌٍٜ 

ًحٿٴظٌٯَحڃظَّش 
  ؿٌّش ًٳظٌٯَحڃظَّش08ا٫يحى ٌٍٛ  
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 حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس

 ڃڀلٸخص 
 

  

  هلحقهلحق
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 حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس

 ڃڀلٸخص 
 

ًحٙٿظِحڃخص ً حٿظـيِْ  َٛٱ ڃِْحنْظِ حٿظَْْٔطٴخْٛپ 

 2014  ىؿنز31َ اٿَ ٯخّش 

 2014 ىؿنزَ 31 رڄٜخٍّٲ حٿظَْْٔ اٿَ كيًى حٿ٬ٌْٟش حٿوخٛش

اُزطُٔخ  اُرٓس
الاػزٔبداد 
أُلزىحخ 

اُجبهٍ دكؼه أُ٘دساد  الاُزسآبد
الاػزٔبداد 
أُزجوُخ 

ٗطجخ 
 الاُزساّ

%095,7389,61 904,270,0029 904,27250 000,00250 280َٗحء حٿڄلًَٷخص  61223

%958,000,0042,0099,30 958,005 000,005 6ڃٌحى حٿْٜخنش  6122401

%100,0045,5099,96 854,501 954,50118 000,00119 120َٗحء أىًحص حٿڄټظذ  61227011

61227012 
ٿٌحُځ حٿڄ٬يحص حٿظٸنْش 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخطْش 
120 000,00119 972,20106 872,2013 100,0027,8099,98%

61227013 
 ا٫خىس حٗنظخؽ ،ٿٌحُځ حٿ٤ز٪

ًحٿٌٍٜ 
2 000,000,000,000,002 000,000,00%

%999,1530,00 000,850,0020 000,859 000,009 30حٿڄخء  6125121

%134,3588,58 865,650,0013 865,65101 000,00101 115حٗنخٍس  6125111

6125301 
ً حٿظـيِْحص ٙص ٓح

 حٿٍَٰٜ
10 000,002 440,002 440,000,007 560,0024,40% 

612630 
حٿ٤ز٪ ًأ٫ڄخٽ حٿنٔن ًا٫خىس 

انظخؽ حٿٌٍٜ
200 000,00 65 503,00 62 825,50 2 677,50 134 497,00 32,75% 

 %401,5376,51 877,50207 720,9716 598,47658 000,00675 883  حٿڄٔظيڀټشحٷظنخء حٿڀٌحُځ ًحٿڄٌحى

%236,320,00367,6899,94 236,32611 604,00611 611حٿټَحء ًنٴٸخطو  6131801

 %29,40 190,40 141 0,00 809,60 58 809,60 58 000,00 200 ٻَحء ڃ٬يحص حٿنٸپ 6131601

%448,0015,10 552,000,0042 552,007 000,007 50ْٛخنش حٿڄنٸٌٙص ًحٕىًحص  6133111

6133241 
ْٛخنش حٕىًحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 

ًحٿظٸنْش 
14 000,001 174,02140,021 034,0012 825,988,39%

 %20,25 822,00 55 0,00 178,00 14 178,00 14 000,00 70 حٿْٜخنش 61335

%024,2039,19 760,00152 215,8015 975,8082 000,0097 250ْٛخنش ڃ٬يحص حٿنٸپ  6133221

%970,0010,30 030,000,008 030,001 000,001 10أىًحص حٿڄټظذ ْٛخنش  6233231

%179,6086,89 820,400,001 820,407 000,007 9 حٕه٤خٍ حٿڄظ٬يىسحٿظؤڃْن ٟي  6134121

%137,6174,30 110,8114 751,584 862,3936 000,0040 55 حٿنٸپ ًٓخثپطؤڃْن  6134501

61354 
أؿٌٍ حٿ٬خڃڀْن 

 (حٿلَحٓش)حٿوخٍؿْْن
225 840,00 195 840,00 195 840,00 0,00 30 000,00 86,72% 

%910,0073,86 090,000,0020 090,0059 000,0059 80حٕط٬خد  6136501

%315,0052,28 531,0014 154,002 685,0013 000,0015 30 س حٿ٬خځحٿٌػخثٶ 61415

%000,000,00 000,000,000,000,0030 30 حٿٌػخثٶ حٿظٸنْش 6141601

6143701 
حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظ٨خىَحص 

حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش 
20 000,000,000,000,0020 000,000,00%

%000,000,00 000,000,000,000,002 2 نٸپ حٕىًحص 61425

 %904,0086,52 000,0053 096,0045 096,00301 000,00346 400ڃٜخٍّٲ حٿنٸپ ًحٿظنٸپ  6143101

%516,0048.28 000,0015 484,003 484,0011 000,0014 30حٿظ٠ٌّ٬خص حٿټْڀٌڃظَّش  6143102

 %36,00 000,00 16 0,00 000,00 9 000,00 9 000,00 25 أىحء حٿ٤َّٶ حٿْٔخٍ 6143103

 %000,000,00 000,000,000,000,0040 40 حٿڄيخځ رخٿوخٍؽ 6143531
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 حٿڄـڀْ حٗىحٍُ ٿڀٌٻخٿش حٿل٠َّش ٿٌؿيس

 ڃڀلٸخص 
 

%570,3067,02 429,700,0039 429,7080 000,0080 120  ًحٙٓظٸزخٙصحٿلٴٚص 6143601

%568,6092,16 700,001 731,403 431,4014 000,0018 20 ح٫ٗٚنخص 6144101

-0,000,000,000,000,00حٿڄ٬خٍٝ  6144301

-0,000,000,000,000,00حٗٗيخٍ  6144401

اُزطُٔخ  اُرٓس
الاػزٔبداد 
أُلزىحخ 

اُجبهٍ دكؼه أُ٘دساد  الاُزسآبد
الاػزٔبداد 
أُزجوُخ 

ٗطجخ 
 الاُزساّ

%345,2677,58 654,740,001 654,744 000,004 6ڃٜخٍّٲ حٿزَّي  6145101

6145501 
 ً حٙطٜخٙصڃٜخٍّٲ 

حٿٴخٻْ 
204 000,00203 619.65187 228,4916 391,16380,3599,81%

-0,000,000,000,000,00 حٿڄٔخىڄخص 61461

%000,000,00 000,000,000,000,004 4 ڃٜخٍّٲ حٿويڃخص حٿزنټْش 61473

%474.9871,33 526.97718 91 442,05 696 969.021 787 444,001 506 2حٿويڃخص حٿوخٍؿْش ً ًحٿڀٌحُځحٰٕٗخٽ 

%123,680,0076,3299,88 123,6861 200,0061 61َّٟزش حٿن٨خٳش  61611

%100,00 000,000,000,00 000,00144 144 000,00 144 حٿ٠َّزش حٿڄينْش 61612

%80,44 305,00 211,00782 484,004 213 695,003 217 3 000,00 000 4 حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 6165

- 0,000,000,000,00 0,00كٸٌٵ حٿظٔـْپ ً حٿظنزَ  61671

%000,000,00 000,000,000,000,0080 80كٸٌٵ حٿڄلخٳ٨ش حٿ٬ٸخٍّش  61672

%498,0077,51 502,000,004 502,0015 000,0015 20 حٿٌَٓځ ٫ڀَ حٿْٔخٍحص 6167301

61678 
َٟحثذ ًٌٍٓځ أهٍَ 

 ڃڄخػڀش
0,000,000,000,000,00-

%000,000,00 000,000,000,000,0075 75 حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٍٕرخف 6701

-0,000,000,000,000,00 طٜٴْش حٿڄظؤهَحص حٿ٠َّزْش 6702-6168

%879,3278,50 211,00941 109,684 434 320,683 438 200,003 380 4 َٟحثذ ًٌٍٓځ

%610,8485,78 076,160,00750 527 164 ,076 527 687,004 277 5ؿٌٍ حٿًَحطذ ًحٕ 617111

%315,7689,37 684,240,005 684,2444 000,0044 50حٿٔخ٫خص حٟٗخٳْش  617112

385.8182,55 835.190,00657 110 835.193 110 221,003 768 3ط٠ٌّ٬خص حٽڃنق ًحٽ 6171121

%834,4388,19 370,570,00893 672 370,576 672 205,006 566 7 حٿظ٠ٌّ٬خص 617131

%128,5679,88 427,450,00414 644 427,451 644 556,011 058 2 حٙؿظڄخ٫ْشحٿظټخٿْٲ  76/6174

%368,0183,40 895,990,0047 895,99237 264,00237 285ح٫ٗخنخص حٿ٬خثڀْش  61744

%355,9987,64 553,010,0011 553,0180 909,0080 91 كٌحىع حٿٰ٘پ  ٫نطؤڃْنحٽ 61745

%600,00400,00400,000,00200,0066,67ط٠ٌّ٬خص ٫ْي حٕٟلَ  617631

%300,000,00700,0092,22 300,008 000,008 9 ٫خٌٍٗحء ڃنلش 617632

%700,0078,75 300,000,001 300,006 000,006 8ط٠ٌّ٬خص حٿظڄيٍّ  617633

 %90,00 150,00 0,00 350,00 1 350,00 1 500,00 1 ڃنلش حٿٌٙىس 617634

%000,000,00 000,000,000,000,0060 60 ڃنلش حٿلؾ 617635

617638 
ح٫ٕڄخٽ حٿي٫ڂ حٿوخٙ د

 حٙؿظڄخ٫ْش
200 000,00200 000,00200 000,000,000,00100,00%

%328,0063,36 672,000,007 12 672,00 000,0012 20ڃٚرْ ح٫ٌٕحڅ  617640

 %034,404,91 965,600,0038 965,601 000,001 40 حطٴخٷْش ٣زْش ًڃٌحى حٿْٜيٙنْش 617660

%800,0017,64 800,00411 400,0073 200,0014 000,0088 500  حٿڄٔظڄَحٿظټٌّن حٿڄينِ 617681

%216,2387,89 901,770,0032 901,77233 118,00233 266 حٿظټٌّن حٿڄين٫ِن ٌٍٓځ حٽ 617682

%128,0383,51 332 800,003 131,9873 797 931.9816 870 060,0116 203 20 يصبرَف انًسزخذيٍُ
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%883.8681,41 199 415.475 404,68186 586 820,1522 772 704,0122 972 27يجًىع يصبرَف انزسُُز 

 

  2014 ىؿنزَ 31حٿ٬ٌْٟش حٿوخٛش رڄٜخٍّٲ حٿظـيِْ اٿَ كيًى 

اُزطُٔخ اُرٓس 
الاػزٔبداد 
أُلزىحخ 

الاػزٔبداد 
أُِزسّ ثهب 

أُ٘دساد 
اُجبهٍ 
دكؼه 

الاػزٔبداد 
أُزجوُخ 

ٗطجخ 
 الاُزساّ

0,000,000,000,000,00 حٿيٍحٓخص حٿظ٬ڄَّْش 221010

221021/22 
حٿٌٍٜ حٿـٌّش ًحٰٕٗخٽ 

 حٿٴٌطَٰڃخطْش
0,000,000,000,000,00

%200,0059,20 800,00163 000,0079 800,00157 000,00236 400 حٿٌػخثٶ ًحٰٕٗخٽ حٿ٤زٌٯَحٳْش 221023

%000,0065,25 000,00556 044 000,000,001 044 000,001 600 1 ىٍحٓخص طٜخڃْڂ حٿظيْجش ًحٿنڄٌ 221030

%000,000,00 000,000,000,000,00820 820 حٿيٍحٓخص حٿ٬خڃش 22108

221081 
حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رٌٟ٪ ن٨خځ 

 ٿظيرَْ حٿـٌىس
10 800,0010 800,000,0010 800,000,00

221081 
ڃٌحٻزش طلْٔن ن٨خځ طيرَْ 

 حٿـٌىس
50 000,0049 880,000,0049 880,00120,0099,76%

221011 
حٿيٿْپ حٿڄَؿ٬ِ ٿڀ٧ٌخثٲ 

 ًحٿټٴخءحص
200 000,00199 800,000,00199 800,00200,00

22109 
حٿڄٔخ٫يس حٿينيْٓش رخٿ٬خٿڂ 

 حٿٸًَُ
600 000,000,000,000,00600 000,000,00%

%000,000,00 000,000,000,000,00100 100 حٷظنخء حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش 22201

%000,0060,00 000,0072 000,000,00108 000,00108 180 رنٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿل٠َّش 22202

22811 
حٿڄو٢٤ حٿڄيَُّ ٿڀظيْجش 

 حٿ٬ڄَحنْش
0,000,000,000,000,00-

%520,0041,64 311 280,002 492 000,001 280,00157 649 800,001 960 3  حٿڄڀڄٌٓش ٯَْٷظنخءحصٙڃـڄ٩ٌ ح

%900,0098,83 100,0012 087 100,000,001 087 000,001 100 1أٰٗخٽ حٿزنخء  2311

%800,0088,86 200,000,0061 200,00493 000,00493 555 ْٓخٍحص حٿڄٜڀلش 23402

0,000,000,000,00 0,00 حٿيٍحؿخص حٿنخٍّش 23408

%100,0095,90 900,004 900,000,0095 000,0095 100ڃ٬يحص حٿڄټظذ  2351

%200,0048,00 800,000,0031 800,0028 000,0028 60أىًحص حٿڄټظذ  2352

%631,7098,55 368,300,003 368,30246 000,00246 250 حٿڄ٬ڀٌڃخطْشحٿڄ٬يحص ًحٕىًحص  2355

%789,3090,88 800,0022 410,70142 210,7084 000,00227 250 ًطَٻْذا٫يحى ًطيْجش  2356

%385,8086,14 614,200,001 614,208 000,008 10 أىًحص ٓڄ٬ْش رَّٜش 23582

%000,000,00 000,000,000,000,0020 20 أىًحص حٿظټْْٲ ًحٿظزَّي 23583

%806,8093,27 800,00157 325 393,201 193,20861 187 000,002 345 2ڃـڄ٩ٌ حٗٷظنخءحص  حٿڄڀڄٌٓش 

%326,8060,84 469 080,002 818 393,202 018 473,201 836 800,003 305 6 حٿظـيِْڃـڄ٩ٌ 

 %77,63 210.66 669 7 495.47 004 3 797.88 604 23 293.35 609 26 504,01 278 34اؿڄخٿِ حٿڄِْحنْش 
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