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انًتؼهك ثبنًشالجخ انًبنيخ نهذونخ ػهً انًُشآد  11.:7 سلى انمبَىٌ

 1انؼبيخ وهيئبد أخشي

 ًٔب رْ رؼذ4ِٚ٣

أُزؼِن ثبُٔشاهجخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ  03.22ثزـ٤٤ش ٝرز٤ْٔ اُوبٕٗٞ سهْ  01.12اُوبٕٗٞ سهْ  

ثزبس٣خ  1.11.1.0 ػ٠ِ أُ٘شآد اُؼبٓخ ٤ٛٝئبد أخشٟ اُظبدس ثز٘ل٤زٙ اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ

ثزبس٣خ كبرح رٝ  2320(، اُدش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد 0211اؿغطظ  11) 1.40ٖٓ سٓؼبٕ  10

 ..11.(، ص 0211عجزٔجش  03) 1.40اُوؼذح 
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 22)  2535يٍ سيضبٌ  27صبدس في  2.14.2:6ظهيش ششيف سلى  

انًتؼهك ثبنًشالجخ انًبنيخ  11.:7 سلى ثتُفيز انمبَىٌ (3114َىفًجش

 نهذونخ ػهً انًُشآد انؼبيخ وهيئبد أخشي

  

 اُحٔذ لله ٝحذٙ،

 ثذاخِٚ 4 -اُطبثغ اُشش٣ق

 )ٓحٔذ ثٖ اُحغٖ ثٖ ٓحٔذ ثٖ ٣ٞعق الله ٤ُٝٚ(

 ٣ؼِْ ٖٓ ظ٤ٜشٗب اُشش٣ق ٛزا، أعٔبٙ الله ٝأػض أٓشٙ أٗ٘ب4

 ،ٓ٘ٚ 22ٝ  00ث٘بء ػ٠ِ اُذعزٞس ٝلاع٤ٔب اُلظ٤ِٖ 

 أطذسٗب أٓشٗب اُشش٣ق ثٔب 4٢ِ٣

أُزؼِن  03.22 ٣٘لز ٣ٝ٘شش ثبُدش٣ذح اُشع٤ٔخ، ػوت ظ٤ٜشٗب اُشش٣ق ٛزا، اُوبٕٗٞ سهْ

ثبُٔشاهجخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ػ٠ِ أُ٘شآد اُؼبٓخ ٤ٛٝئبد أخشٟ، ًٔب ٝاكن ػ٤ِٚ ٓدِظ 

 أُغزشبس٣ٖ ٝٓدِظ اُ٘ٞاة.

 .(0224ٗٞكٔجش 11) .1.0ٖٓ سٓؼبٕ  10ٝحشس ثبُشثبؽ ك٢ 

  

 ٝهؼٚ ثبُؼطق4

 اُٞص٣ش الأٍٝ،

 .إدس٣ظ خطٞ الإٓؼبء 4
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انًتؼهك ثبنًشالجخ انًبنيخ نهذونخ ػهً  11.:7 سلى مبَىٌان

 انًُشآد انؼبيخ وهيئبد أخشي

 يهًخ انًشالجخ انًبنيخ نهذونخ; الأول انجبة

 2انًبدح  

 وتؼبسيف يجبدئ ػبيخ

 ٣شاد ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ ثؼجبسح 4

 ؛دٔبػبد أُح٤ِخ ٝأُؤعغبد اُؼبٓخا٤ُٜئبد اُؼبٓخ4 اُذُٝخ ٝاُ   -

 ششًبد اُذُٝخ4 اُششًبد اُز٢ رِٔي ٤ٛئبد ػبٓخ ٓدٔٞع سأعٔبُٜب؛   -

٤ٛئبد ػبٓخ أًثش ٖٓ ٗظق اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ4 اُششًبد اُز٢ رِٔي    -

 ؛سأعٔبُٜب

ٖ سأعٔبُٜب ػ٠ِ % 22ٓاُششًبد أُخزِطخ4 اُششًبد اُز٢ رِٔي ٤ٛئبد ػبٓخ   -

 الأًثش؛

أُوبٝلاد راد الآز٤بص4 أُوبٝلاد أُؼٜٞد إ٤ُٜب ثزغ٤٤ش ٓشكن ػبّ ثٔوزؼ٠ ػوذ   -

 آز٤بص رٌٕٞ ك٤ٚ ُِذُٝخ طلخ اُغِطخ أُزؼبهذح.

٣ٝشاد ثشأط أُبٍ أُِٔٞى ٓغبٛٔخ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ثظلخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح أٝ 

 .ثظلخ حظش٣خ أٝ ٓشزشًخ

 3انًبدح 

 خ انًشالجخ انًبنيخيهً

  

أُشاهجخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ػ٠ِ أُؤعغبد اُؼبٓخ ٝاُششًبد ٝأُوبٝلاد أُشبس  ردشٟ

إ٤ُٜب ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ أػلاٙ ث٤ٌل٤خ هج٤ِخ أٝ ثؼذ٣خ رجؼب ُشٌِٜب اُوب٢ٗٞٗ ٝؽش٣وخ رغ٤٤شٛب ٝرُي 

ٝكن اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ 

 هبٕٗٞ خبص.ُِذُٝخ ثٔوزؼ٠ 

 ٝرٜذف ٛزٙ أُشاهجخ ثحغت اُحبُخ إ٠ُ ٓب ٢ِ٣ 4

 أُزبثؼخ أُ٘زظٔخ ُزغ٤٤ش ا٤ُٜئبد اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ؛  -

اُغٜش ػ٠ِ طحخ ػ٤ِٔبرٜب الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ثبُ٘ظش إ٠ُ أحٌبّ اُ٘ظٞص    -

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ أُطجوخ ػ٤ِٜب؛
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شٛب ُِٜٔبّ اٗدبصارٜب الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ًٝزا ٓطبثوخ رغ٤٤رو٤٤ْ خٞدح رغ٤٤شٛب ٝ -

 ؛ٝالأٛذاف أُحذدح ُٜب

 ؛ٓ٘ظٞٓبرٜب الإػلا٤ٓخ ٝاُزذث٤ش٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ رحغ٤ٖ -

خٔغ ٝرح٤َِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔحلظخ ع٘ذاد اُذُٝخ ٝاٗدبصارٜب الاهزظبد٣خ  -

 ٝأُب٤ُخ.

 َطبق وأَىاع انًشالجخ; انثبَي انجبة

 4انًبدح 

 يشالجخ انًؤعغبد انؼبيخ

رخؼغ أُؤعغبد اُؼبٓخ ُٔشاهجخ هج٤ِخ ٣وّٞ ثٜب اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝٓشاهت اُذُٝخ 

 ثؼذٙ. 12ٝ  3ٝ  2ٝ 1ٝخبصٕ ٌِٓق ثبلأداء ٝكوب ُِٔٞاد 

 11ؿ٤ش إٔ أُؤعغبد اُؼبٓخ أُزٞاكشح ك٤ٜب اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدر٤ٖ 

ٔب ٝسد ك٢ اُلوشح أػلاٙ، ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ أُوشسح ك٢ اُجبة ثؼذٙ، رخؼغ، اعزث٘بء ٓ 12ٝأ

 اُشاثغ ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.

ٝرحذد ٝرشاخغ ثظلخ دٝس٣خ ثٔشعّٞ
2

هبئٔخ أُؤعغبد اُؼبٓخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ  

اُوج٤ِخ أٝ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ ٝرشكن هبئٔخ أُؤعغبد اُؼبٓخ أُشبس إ٤ُٜب أػلاٙ ثبُٞثبئن 

 بٕٗٞ أُب٢ُ ػ٘ذ ػشػٚ ػ٠ِ اُجشُٔبٕ.أُِحوخ ثٔششٝع اُو

                                                           

( ثزحذ٣ذ 0214كجشا٣ش  00) .1.4ٖٓ سث٤غ ا٥خش  12ثزبس٣خ  .0.14.0 أُشعّٞ سهْ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ أٗظش - 2

سث٤غ ا٥خش  .0ثزبس٣خ  0140هبئٔخ أُؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ، اُدش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد 

 ..002(، ص 0214ٓبسط  1) .1.4

 الأونًانًبدح 

ٖٓ  11ٝ 4ِٔشاهجخ أُٞاًجخ ٝكوب ُٔوزؼ٤بد أُبدر٤ٖ رحذد ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٢ُ هبئٔخ أُؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُخبػؼخ ُ

 أُشبس إ٤ُٚ أػلا4ٙ 03.22 اُوبٕٗٞ سهْ

 اُظ٘ذٝم أُشًض١ ُِؼٔبٕ؛ -

 ٓدِظ اُو٤ْ أُ٘وُٞخ؛  -

 أٌُزت اُٞؽ٢٘ ٌُِٜشثبء ٝأُبء اُظبُح ُِششة؛  -

 أٌُزت اُٞؽ٢٘ ُِغٌي اُحذ٣ذ٣خ.  -
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 5انًبدح 

 يشالجخ ششكبد انذونخ راد انًغبهًخ انًجبششح

رخؼغ ششًبد اُذُٝخ اُز٢ رِٔي ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ خٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح ُٔشاهجخ 

ٓٞاًجخ ٣وّٞ ثٜب اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝٓشاهت اُذُٝخ ٝكوب لأحٌبّ اُجبة اُشاثغ ٖٓ ٛزا 

 اُوبٕٗٞ.

 6انًبدح 

 يشالجخ ششكبد انذونخ راد انًغبهًخ

 غيش انًجبششح وانششكبد انتبثؼخ انؼبيخ

اُذُٝخ اُز٢ لا رِٔي ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ خٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ  بد٣ٌٖٔ إٔ رخؼغ ششً

ٓجبششح ًٝزا اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ُٔشاهجخ، ثٔوزؼ٠ ارلبه٤خ، ٣وّٞ ثٜب ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ ٝكوب 

 خبٓظ ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.لأحٌبّ اُجبة اُ

 7انًبدح 

 يشالجخ انًمبولاد راد الايتيبص

رخؼغ أُوبٝلاد راد الآز٤بص ُٔشاهجخ ٓب٤ُخ رحذد ك٢ ػوذ الآز٤بص ٣ٝوّٞ ثٜب ٓ٘ذٝة 

 ُِحٌٞٓخ ٣ؼ٤ٖ ُذٟ أُوبُٝخ راد الآز٤بص.

 كيفيبد إجشاء انًشالجخ انمجهيخ; انجبة انثبنث

 8انًبدح 

 انىصيش انًكهف ثبنًبنيخانىثبئك انخبضؼخ نًىافمخ 

رظجح ٜٗبئ٤خ ٓوشساد ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ أُزؼِوخ ثبُٞثبئن اُزب٤ُخ إلا  لا

 ثؼذ ٓٞاكوخ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 4

 ا٤ُٔضا٤ٗبد؛  -

 ؛بد اُزٞهؼ٤خ ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاداُج٤بٗ  -

 ؛اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِٔغزخذ٤ٖٓ  -

 ؛ٚ اُج٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاخزظبطبرٜبك٤ أُخطؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُحذدح  -
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ثؼذٙ 13ٓغ ٓشاػبح ٓوزؼ٤بد أُبدح  إثشاّ اُظلوبد ماُ٘ظبّ أُحذد ُوٞاػذ ٝؽش  -
3

 ؛

ششٝؽ إطذاس الاهزشاػبد ٝالاُزدبء إ٠ُ أشٌبٍ اُوشٝع اُج٤ٌ٘خ الأخشٟ ٓثَ   -

 اُزغج٤وبد أٝ أٌُشٞكبد؛

 .رخظ٤ض اُ٘زبئح         -

ُِٔؤعغبد اُؼبٓخ ُذٟ اُخض٣٘خ إلا ك٢ حبُخ رشخ٤ض ٖٓ ؽشف رٞدع الأٓٞاٍ أُزٞكشح 

 اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ.

 9انًبدح 

 انتُظيى انًبني وانًحبعجي نهًؤعغبد انؼبيخ

أػلاٙ، ٣حذد ٝص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٤ًل٤بد رطج٤ن ٛزا اُوبٕٗٞ  4رطج٤وب لأحٌبّ أُبدح 

ثبُ٘غجخ إ٠ُ ًَ ٓؤعغخ أٝ ٓدٔٞػخ ٖٓ أُؤعغبد اُؼبٓخ. ٣ٝحذد ُٜزٙ اُـب٣خ إخشاءاد 

رحؼ٤ش ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝاُج٤بٗبد اُزٞهؼ٤خ ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد ٝإهشاسٛب ٝاُزؤش٤ش ػ٤ِٜب ٝؽش٣وخ 

ا٥ٓش ثبُظشف ٝأُغبػ٢ اُٞاخت ػ٠ِ ٓشاهت اُذُٝخ اُو٤بّ ثٜب ًٝزا ٓغي ٓحبعجخ 

 اُغدلاد ٝاُحبٓلاد الأخشٟ أُزؼ٤ٖ ٓغٌٜب ٖٓ ُذٕ اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء.

أػلاٙ اُٞثبئن اُز٢ ٣زْ ثٔوزؼبٛب رٞهغ ٝرو٤٤ْ  ٣1شاد ثب٤ُٔضا٤ٗبد أُشبس إ٤ُٜب ك٢ أُبدح 

٘خ ٝػ٤ِٔبد الاعزثٔبس ثشعْ اُغ٘خ أُحبعج٤خ ٝرشخ٤ض ػ٤ِٔبد الاعزـلاٍ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُخض٣

أُٞا٤ُخ. ٝرشَٔ خبطخ ٤ٓضا٤ٗخ ُلاعزـلاٍ أٝ اُزغ٤٤ش ٤ٓٝضا٤ٗخ ُلاعزثٔبس أٝ اُزد٤ٜض 

 ٝٓخططب ُِز٣َٞٔ. ٝرحذد رلبط٤ِٜب ٝكن ٓخطؾ حغبثبد ا٤ُٜئخ.

٣ٌٕٞ ٓذ٣ش أُؤعغخ اُؼبٓخ أٝ اُشخض أُؤَٛ ٛٞ ا٥ٓش ثظشف ا٤ُٔضا٤ٗخ. ٝر٘بؽ ثٚ 

الاُزضاّ ثبُؼ٤ِٔبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝرظل٤زٜب ٝالأٓش ثظشكٜب. ٣ٝخؼغ  ٜٓٔخ

 ثٜزٙ اُظلخ ُِزشش٣غ أُزؼِن ثٔغؤ٤ُٝخ ا٥ٓش٣ٖ ثبُظشف.

   :انًبدح 

 انذونخ يشالت

  

ٓشاهت اُذُٝخ ثظلخ اعزشبس٣خ خِغبد ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ ًٝزا  ٣حؼش

اخزٔبػبد ٓخزِق اُِدبٕ أُحذثخ رطج٤وب لأحٌبّ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ 

 اُ٘ظب٤ٓخ أٝ الارلبه٤خ أُزؼِوخ ثب٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ.

ئن عٞاء ُذٟ ا٤ُٜئخ أٝ ٣ٝزٔزغ ثحن الاؽلاع اُذائْ ػ٠ِ خ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُٞثب

اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب ٝٓغبٛٔبرٜب. ٣ٝدٞص ُٚ اُو٤بّ ك٢ ًَ ح٤ٖ ٝثؼ٤ٖ أٌُبٕ، ثد٤ٔغ أػٔبٍ 

اُزحون ٝأُشاهجخ اُز٢ ٣شاٛب ٓلائٔخ اػزٔبدا ػ٠ِ أُغز٘ذاد. ُٝٚ إٔ ٣طِت الاؽلاع ػ٠ِ 

                                                           

زٙ اُظ٤ٜش ٤اُظبدس ثز٘ل 01.12أػلاٙ، ثٔوزؼ٠ أُبدح اُلش٣ذح ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ  1أُبدح  رْ رـ٤٤ش ٝرز٤ْٔ - 3

 2320(، اُدش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد 0211اؿغطظ  11) 1.40ٖٓ سٓؼبٕ  10ثزبس٣خ  1.11.1.0اُشش٣ق سهْ 

 ..11.(، ص 0211عجزٔجش  03) 1.40رٝ اُوؼذح ح ثزبس٣خ كبر
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أػلاٙ ٝلاع٤ٔب  0ح خ٤ٔغ اُٞثبئن اُز٢ ٣ؼزجشٛب ٓل٤ذح ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ، ًٔب ٢ٛ ٓحذدح ك٢ أُبد

 اُؼوٞد ٝاُذكبرش ٝاُٞثبئن أُحبعج٤خ ٝاُغدلاد ٝأُحبػش.

٣ٝدٞص ُٚ اُحظٍٞ رحذ إششاف اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ػ٠ِ خ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُل٤ذح 

 ُٔضاُٝخ ٜٓٔزٚ ُذٟ الأؿ٤بس اُز٣ٖ أٗدضٝا ػ٤ِٔبد ٓغ ا٤ُٜئخ.

أٌُِق ثبُٔب٤ُخ، ثغِطخ رؤش٤ش ٣زٔزغ ٓشاهت اُذُٝخ ، ػٖٔ اُحذٝد اُز٢ ٣ؼ٤ٜ٘ب اُٞص٣ش 

ٓغجن ػ٠ِ الاهز٘بءاد اُؼوبس٣خ ٝخ٤ٔغ اُؼوٞد أٝ الارلبه٤بد أُزؼِوخ ثبلأشـبٍ ٝاُزٞس٣ذاد 

 ٝاُخذٓبد ًٝزا ٓ٘ح الإػبٗبد أُب٤ُخ ٝاُٜجبد.

٣ٝٔبسط ًزُي حن رؤش٤ش ٓغجن ػ٠ِ هشاساد رغ٤٤ش أُغزخذ٤ٖٓ ثبُٔؤعغبد اُؼبٓخ 

٢ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٓظبدم ػ٤ِٚ ٝكن اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب اُز٢ لا رزٞكش ػ٠ِ ٗظبّ أعبع

أػلاٙ. ٝرج٤ٖ اُحذٝد أُشبس إ٤ُٜب ك٢ ٛزٙ اُلوشح ػ٠ِ أعبط أ٤ٔٛخ ا٤ُٜئخ ٝػذد  1ك٢ أُبدح 

 اُؼ٤ِٔبد أُؼ٤٘خ ٝٓجبُـٜب.

 ٝك٢ حبُخ سكغ اُزؤش٤شح، ٣جذ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢ الأٓش ثظلخ ٜٗبئ٤خ.

ث٘بء ٓضاُٝخ أي إٔ ٣جذ١ سأ٣ٚ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ رزؼِن ثزغ٤٤ش ا٤ُٜئخ ٣دٞص ُٔشاهت اُذُٝخ ًزُ

ٕ ٣جِـٚ ًزبثخ إ٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ أٝ سئ٤ظ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص أٜٓبٓٚ ٝ

 اُزذا٢ُٝ أٝ إداسح ا٤ُٜئخ ثحغت اُحبُخ.

ٕ ٜٓٔزٚ روش٣شا ع٣ٞ٘ب ٣ٞخٜٚ إ٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٣ٝؼشع ػ٠ِ ؤ٣ٝحشس ك٢ ش

 ظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ.ٓدِ

 21انًبدح 

 انخبصٌ انًكهف ثبلأداء

٣ؼزجش اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء ًٔحبعت ػ٢ٓٞٔ ٓغؤٝلا ػٖ طحخ ػ٤ِٔبد اُ٘لوبد 

عٞاء ثبُ٘ظش إ٠ُ أحٌبّ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ إ٠ُ أحٌبّ الأٗظٔخ الأعبع٤خ 

 ٝأُب٤ُخ ٤ُِٜئخ.

ءاد رزْ ُلبئذح اُذائٖ اُحو٤و٢ ٖٝٓ رٞكش الاػزٔبداد ٝث٘بء ٣دت ػ٤ِٚ اُزؤًذ ٖٓ إٔ الأدا

 ػ٠ِ ٝثبئن طح٤حخ رثجذ حو٤خ حوٞم اُذائٖ ٝاُخذٓخ أُ٘دضح.

ؿ٤ش إٔ اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء ٣ظجح ؿ٤ش ٓغؤٍٝ ػ٘ذٓب ٣ٞخٚ سكؼب ٓؼِلا إ٠ُ ٓذ٣ش 

ٝع٤ِخ الأداء.  ا٤ُٜئخ ٣ٝٞخٚ إ٤ُٚ ثؼذ رُي أُذ٣ش أُزًٞس أٓشا ثبُزغخ٤ش هظذ اُزؤش٤ش ػ٠ِ

٣ٝدت ػ٤ِٚ اُزو٤ذ ثٜزا اُزغخ٤ش اُز١ ٣ِحوٚ ثبلأٓش ثبلأداء ٣ٝخجش ثزُي كٞسا اُٞص٣ش أٌُِق 

 ثبُٔب٤ُخ.

٣ٞهغ اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء ٓغ ٓذ٣ش ا٤ُٜئخ أٝ اُشخض أُؤَٛ ػ٠ِ ٝعبئَ الأداء ٓثَ 

 اُش٤ٌبد ٝاُزح٣ٞلاد ٝالأٝسام اُزدبس٣خ.

٣خض أُؤعغبد اُؼبٓخ اُز٢ رغ٤ش أٗظٔخ ُِزوبػذ ٝالاحز٤بؽ الاخزٔبػ٢ ٣ظذس  ٝك٤ٔب

اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ هشاساد رٞػح ك٤ٜب حذٝد اخزظبطبد اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء 

 ثبُ٘غجخ إ٠ُ ًَ ٤ٛئخ.
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٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؤَٛ اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء لإخشاء ٓشاهجخ ػ٠ِ أُذاخ٤َ ث٘بء ػ٠ِ هشاس 

 ق ثبُٔب٤ُخ.ُِٞص٣ش أٌُِ

 يًبسعخ انًشالجخ انًىاكجخ بدكيفي; انشاثغ انجبة

 22انًبدح 

 انىصيش انًكهف ثبنًبنيخ

لا رظجح ٜٗبئ٤خ ٓوشساد ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ أُزؼِوخ ثبُٞثبئن اُزب٤ُخ إلا 

 ثؼذ ٓٞاكوخ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 4

 ا٤ُٔضا٤ٗبد؛ -

 ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد ؛ اُج٤بٗبد اُزٞهؼ٤خ -

 رخظ٤ض اُ٘زبئح.  -

ؿ٤ش إٔ ٤ٓضا٤ٗبد أُؤعغبد اُؼبٓخ اُز٢ لا رزِو٠ إػبٗبد ٓب٤ُخ ٖٓ اُذُٝخ رظجح ٜٗبئ٤خ 

 ثٔدشد أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ثئخٔبع أػؼبء ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ.

 23انًبدح 

 يشالت انذونخ

 1ٝ 0ٝ 4ٝ 0ٝ  1ك٢ اُلوشاد ٣ٔبسط ٓشاهت اُذُٝخ الاخزظبطبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 

 أػلاٙ. 3ثبُٔبدح 

ٗدبصارٜب الاهزظبد٣خ إًٔب ٣و٤ْ ٓطبثوخ رغ٤٤ش ا٤ُٜئخ ُِٜٔٔخ ٝالأٛذاف أُحذدح ُٜب ًٝزا 

 ٝأُب٤ُخ.

ٝإرا ػب٣ٖ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ أٝ ٓشاهت اُذُٝخ أٝ ُد٘خ اُزذه٤ن أٝ أ١ 

٤ُٜئخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ، خبص ُِٞص٣ش خٜبص ٓشاهجخ ٓخزض هظٞسا ِٓحٞظب ك٢ رغ٤٤ش ا

أٌُِق ثبُٔب٤ُخ إٔ ٣خٍٞ ٓشاهت اُذُٝخ ثٔوشس حن ٓٔبسعخ رؤش٤ش ٓغجن ػ٠ِ ثؼغ 

اُوشاساد أُحذدح ُٝٔذح ٓؼ٤٘خ هبثِخ ُِزدذ٣ذ ٓشح ٝاحذح أٝ ػذح ٓشاد إ٠ُ إٔ ٣زْ رو٣ْٞ 

 اُٞػؼ٤خ.

أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ  ٣ٝشكغ ٓشاهت اُذُٝخ ك٢ ٛزا اُشؤٕ روش٣شا ٓؼِلا ُٔدِظ الإداسح

 هظذ ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُزو٣ْٞ اُٞػؼ٤خ.
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 24انًبدح 

 انتغييش وعبئم

٣دت ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ إٔ رزٞكش ػ٠ِ ٝعبئَ اُزغ٤٤ش أُحذدح 

ثؼذٙ ٝأُظبدم ػ٤ِٜب ثظلخ طح٤حخ ٖٓ ُذٕ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص  11ك٢ أُبدح 

 اُزذا٢ُٝ.

 25انًبدح 

 انتذليك نجُخ

 ٣دت ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ إحذاس ُد٘خ اُزذه٤ن.

رزؤُق ُد٘خ اُزذه٤ن ثبلإػبكخ إ٠ُ ٓشاهت اُذُٝخ ٖٓ ػؼ٣ٖٞ إ٠ُ أسثؼخ أػؼبء ٣ؼ٤ْٜ٘ 

ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ ٖٓ ث٤ٖ الأػؼبء ؿ٤ش أُغ٤ش٣ٖ أٝ ٖٓٔ ٣٘ٞة ػْٜ٘ 

 شخظ٤ب ُٜزا اُـشع.

٘خ اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ُزو٤ْ اُؼ٤ِٔبد ٝخٞدح اُز٘ظ٤ْ ٝدهخ ٝحغٖ رؤَٛ ُد

الأٓش ثؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ الإػلاّ ٝاٗدبصاد ا٤ُٜئخ. ٝر٘بؽ ثٜب ٜٓٔخ 

ُٜب  ٗدبصٛب ػ٠ِ ٗلوخ ا٤ُٜئخ. ٣ٝدٞصإٝاُخبسخ٢ ٝأػٔبٍ اُزو٤٤ْ اُز٢ رشاٛب ػشٝس٣خ ٝ

 ثبلإػبكخ إ٠ُ رُي إٔ رششى أ١ خج٤ش ٓغزوَ ك٢ أشـبُٜب.

ا٤ُٜئخ روش٣شا ٣زؼٖٔ ٗزبئح رذخلارٜب ًٝزا  خٚ ُد٘خ اُزذه٤ن ٓجبششح إ٠ُ ٓذ٣شرٞ

اُزٞط٤بد اُز٢ رشاٛب ٓل٤ذح ُزحغ٤ٖ اُزغ٤٤ش ٝاُزحٌْ ك٢ أُخبؽش الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٤ُِٜئخ 

 ُدٜبص اُزذا٣ٝ.٢ُٝؼشع ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓدِظ الإداسح أٝ ا

 كيفيبد يًبسعخ انًشالجخ ثًمتضً اتفبليخ; انجبة انخبيظ

 26انًبدح 

 انًشالجخ ثًمتضً اتفبليخ

 ارلبه٤خ4 ٣ٌٖٔ إٔ رخؼغ ُِٔشاهجخ ثٔوزؼ٠

اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ٓجبششح اُذُٝخ أٝ خٔبػخ ٓح٤ِخ أؿِج٤خ سأط   -

ٓغ اُذُٝخ ٝٓؼٜٞد ثٔزبثؼزٜب إ٠ُ ٓ٘ذٝة ُِحٌٞٓخ ٣ؼ٤ٖ أُبٍ ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ٓشاهجخ ٓجشٓخ 

 ُذٟ اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ؛

اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ؿ٤ش أُشبس إ٤ُٜب ك٢ اُج٘ذ أػلاٙ ٝششًبد اُذُٝخ اُز٢ لا   -

رِٔي ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ خٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ٓشاهجخ ٓجشٓخ ٓغ أُوبُٝخ 

ثٔزبثؼزٜب إ٠ُ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ أُؼ٤ٖ ُذٟ اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ أٝ ششًخ الأّ ٝٓؼٜٞد 

 اُذُٝخ.
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٣دت ػ٠ِ أُوبُٝخ الأّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ أُبدح إٔ رجشّ ٓغ ًَ ششًخ ٖٓ 

اُششًبد اُزبثؼخ ٝششًبد اُذُٝخ أُشبس إ٤ُٜب ك٢ اُلوشح أػلاٙ، ارلبه٤خ رظبدم ػ٤ِٜب ٓدبُظ 

زذا٤ُٝخ ٝرحذد ك٤ٜب ؽش٣وخ أُشاهجخ اُز٢ ٣دت ػ٠ِ أُوبُٝخ الأّ إٔ إداسرٜب أٝ أخٜضرٜب اُ

 رٔبسعٜب ػ٠ِ اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ أُزًٞسح.

٣شاد ك٢ ٛزٙ أُبدح ثبُٔوبُٝخ الأّ، أُوبُٝخ اُز٢ رِٔي أػ٠ِ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ك٢ سأط أُبٍ 

 اُؼبّ ك٢ ششًخ اُذُٝخ أٝ اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ.

إٔ ر٘ض ارلبه٤خ أُشاهجخ ػ٠ِ اُزضآبد ششًخ اُذُٝخ أٝ اُششًخ اُزبثؼخ اُؼبٓخ  ٣دت

أُزؼبهذح، خبطخ أُوشساد اُٞاخت اُحظٍٞ ك٢ شبٜٗب ػ٠ِ اُزشخ٤ض أُغجن ٖٓ ٓدِظ 

إداسرٜب أٝ ٓدِظ إداسح أُوبُٝخ الأّ ٝاُِدبٕ أُزؼ٤ٖ إحذاثٜب ُذٟ ٓدِظ إداسرٜب ٝأُغبؽش 

ُذاخ٤ِخ اُٞاخت اػزٔبدٛب ًٝزا أُؼِٞٓبد أُطِٞة رج٤ِـٜب إ٠ُ أُوبُٝخ أُزؼِوخ ثبُٔشاهجخ ا

 الأّ.

 27انًبدح 

 انحكىيخ يُذوة

 0ٝ 4ٝ 0ٝ ٣1ٔبسط ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ الاخزظبطبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد 

 أػلاٙ. 3ثبُٔبدح 

٣ٞخٜٚ إ٠ُ أػلاٙ  ٣ٝ12ؼذ روش٣شا ع٣ٞ٘ب ػٖ حبُخ ر٘ل٤ز الارلبه٤خ أُشبس إ٤ُٜب ك٢ أُبدح 

 اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٣ٝؼشع ػ٠ِ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ.

 تطجيك انًشالجخ انًىاكجخ; انجبة انغبدط

 ػهً انًؤعغبد انؼبيخ وػمىد انجشايج

 28انًبدح 

 انًؤعغبد انؼبيخ انخبضؼخ نهًشالجخ انًىاكجخ

د اُؼبٓخ اُز٢ رثجذ اػزٔبدٛب رخؼغ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ ثذلا ٖٓ أُشاهجخ اُوج٤ِخ، أُؤعغب

اُلؼ٢ِ ُٔ٘ظٞٓخ ُلإػلاّ ٝاُزغ٤٤ش ٝأُشاهجخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ رشَٔ خبطخ اُٞعبئَ اُزب٤ُخ 

 أُظبدم ػ٤ِٜب ثظلخ طح٤حخ ٖٓ ُذٕ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا4٢ُٝ

ٗظبّ أعبع٢ ُِٔغزخذ٤ٖٓ رحذد ك٤ٚ ثٞخٚ خبص اُششٝؽ أُزؼِوخ ثبُزٞظ٤ق ٝالأخٞس  -

 بس ا٢ُٜ٘ٔ ُٔغزخذ٢ٓ أُؤعغخ؛ٝأُغ

ٓخطؾ ر٘ظ٢ٔ٤ رحذد ك٤ٚ اُج٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزغ٤٤ش ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبُٔؤعغخ   -

 ٜٝٓبٜٓب ٝاخزظبطبرٜب؛

 ٓششذ ٣ج٤ٖ أُغبؽش أُزؼِوخ ثزغ٤٤ش اُج٤٘بد ٝأُشاهجخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔؤعغخ؛  -
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أُزؼِوخ ثزذث٤شٛب  ٗظبّ رحذد ك٤ٚ ششٝؽ ٝأشٌبٍ إثشاّ اُظلوبد ًٝزا الإخشاءاد  -

ثؼذٙ 13ٓغ ٓشاػبح ٓوزؼ٤بد أُبدح  ،ٝٓشاهجزٜب
4

 ؛

ٓحبعجخ رٌٖٔ ٖٓ إػذاد هٞائْ رش٤ًج٤خ طح٤حخ ٝطبدهخ ٝٓشٜٞد ثظحزٜب دٕٝ أ١   -

٤ِٖ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ ٓشاهت رحلع ْٜٓ ٖٓ ُذٕ ٝاحذ أٝ أًثش ٖٓ أُذهو٤ٖ اُخبسخ٤٤ٖ أُؤٛ

 ؛اُحغبثبد

ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد ٣شَٔ كزشح لا روَ ػٖ ثلاس ع٘ٞاد ٣زْ رح٤٤٘ٚ ًَ ع٘خ  ٓخطؾ -

ٝأُب٤ُخ ػٖ ًَ ٗشبؽ  ٣ٝدت إٔ ٣زؼٖٔ خبطخ اُجشآح اُؼ٤ِٔخ ٝأُشبس٣غ الاهزظبد٣خ

 ؛ٝثشٌَ ٓدٔغ

 روش٣ش ع١ٞ٘ ػٖ اُزغ٤٤ش ٣ؼذٙ ٓذ٣ش أُؤعغخ.  -

 َ أُزًٞسح أػلاٙ.٣حذد اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٤ًل٤بد ٝأشٌبٍ إػذاد اُٞعبئ

 29انًبدح 

 انجشايج ػمىد

رخؼغ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ ثذلا ٖٓ أُشاهجخ اُوج٤ِخ، أُؤعغبد اُؼبٓخ أُشرجطخ ٓغ اُذُٝخ 

 ثؼوٞد ثشآح.

رؼل٠ أُؤعغبد اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُٞاًجخ ٝأُشرجطخ ٓغ 

 11ٝ 1ُٞثبئن أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدر٤ٖ اُذُٝخ ثؼوٞد ثشآح ٖٓ أُٞاكوخ أُغجوخ ػ٠ِ ا

 ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.

ػوٞد اُجشآح ث٤ٖ اُذُٝخ ٖٓ خٜخ ٝأُؤعغبد اُؼبٓخ أٝ ششًبد اُذُٝخ أٝ  رجشّ

اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ اُز٢ رِٔي ك٤ٜب اُذُٝخ أٝ خٔبػخ ٓح٤ِخ ٓغبٛٔخ ٓجبششح ٖٓ خٜخ 

 أخشٟ، ًِٔب دػذ أ٤ٔٛخ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ ٛزٙ ا٤ُٜئبد إ٠ُ رُي.

اُزضآبد اُذُٝخ ٝا٤ُٜئخ رحذد ك٢ ػوٞد اُجشآح ُٔذح ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد ٝػ٠ِ اُخظٞص 

أُزؼبهذح ٝالأٛذاف اُزو٤٘خ ٝالاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ أُحذدح ٤ُِٜئخ ٝٝعبئَ ثِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف 

 ًٝزا الإخشاءاد أُزؼِوخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز ػوٞد اُجشآح.

٣ٞهغ ػوٞد اُجشآح ثبعْ اُذُٝخ ًَ ٖٓ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٞطب٣خ ٝاُٞص٣ش أٌُِق 

سئ٤ظ ٓدِظ الإداسح أٝ اُدٜبص اُزذا٢ُٝ أٝ أُذ٣ش إرا كٞع إ٤ُٚ رُي ٖٓ  ثبُٔب٤ُخ ٝػٖ ا٤ُٜئخ

 ؽشف أُدِظ أٝ اُدٜبص أُزًٞس.

                                                           

 ، اُغبُق اُزًش. 01.12أػلاٙ، ثٔوزؼ٠ أُبدح اُلش٣ذح ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ  11رْ رـ٤٤ش ٝرز٤ْٔ أُبدح  - 4
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 واججبد انهيئبد انخبضؼخ; انغبثغ انجبة

 نهًشالجخ انًبنيخ نهذونخ

 :2انًبد 

 انًُبفغخ انذػىح إنً

سدٛب، ٓب ٣دت ػ٠ِ أُؤعغبد اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ، لأخَ ر٘ل٤ز ٗلوبرٜب ٝاٗدبص ٓٞا

ػبدا ك٢ حبُخ اعزث٘بء ٓجشس، إٔ رذػٞ إ٠ُ أُ٘بكغخ هظذ ػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ اخز٤بساد 

طبحت أُششٝع ٝأُغبٝاح ك٢ اُٞطٍٞ إ٠ُ ؽِج٤بد ا٤ُٜئخ ًٝزا كؼب٤ُخ اُ٘لوبد ٝرحغ٤ٖ 

 ٓذاخ٤َ ا٤ُٜئخ.

ذ هظ ،٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؤعغبد اُؼبٓخ أُحذدح هبئٔزٜب ثوشاس ُِٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 

ػ٠ِ إٔ رؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس  ر٘ل٤ز ٗلوبرٜب، رطج٤ن اُ٘ظٞص اُغبس٣خ ػ٠ِ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ،

خظٞط٤بد أُؤعغبد أُؼ٤٘خ
5
.

 
 

 31انًبدح 

 انتضايبد تجبِ انىصيش انًكهف ثبنًبنيخ

ػ٠ِ أُؤعغبد اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ٝأُوبٝلاد راد  ٣دت

اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اُٞثبئن اُزب٤ُخ خلاٍ اُغزخ أشٜش أُٞا٤ُخ لاخززبّ  الآز٤بص إٔ رجِؾ إ٠ُ

 اُغ٘خ أُحبعج٤خ4

 اُوٞائْ اُزش٤ًج٤خ اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُحغبثبد اُغ٣ٞ٘خ؛ -

 غ٤٤ش؛اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػٖ اُز -

 ث٤بٕ رٞص٣غ سأط ٓبٍ اُششًخ ثبُ٘غجخ إ٠ُ ششًبد اُذُٝخ ٝ اُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ؛ -

روش٣ش ٓشاهج٢ اُحغبثبد أٝ أُذهو٤ٖ اُخبسخ٤٤ٖ ثبُ٘غجخ إ٠ُ ا٤ُٜئبد اُخبػؼخ ٝخٞثب  -

 ُِزذه٤ن؛

اُحغبثبد أُدٔؼخ ٝث٤بٕ اُششًبد اُزبثؼخ ٝأُغبٛٔبد إٕ اهزؼ٠ اُحبٍ ثبُ٘غجخ إ٠ُ   -

 ٔؤعغبد اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ.اُ

ًٔب رِضّ ثبلاعزدبثخ ٌَُ ؽِت ٓؼِٞٓبد راد ؽبثغ رو٢٘ أٝ اهزظبد١ أٝ ٓب٢ُ طبدس 

 ػٖ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝرُي خلاٍ اُشٜش اُزب٢ُ لاعزلاّ اُطِت.

بٕٗٞ إٔ رٞخٚ ٣دت ػ٠ِ اُششًبد أُخزِطخ أُشبس إ٤ُٜب ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ ٛزا اُو

 إ٠ُ اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اُٞثبئن اُزب٤ُخ خلاٍ اُغزخ أشٜش أُٞا٤ُخ لاخززبّ اُغ٘خ أُحبعج٤خ4

 اُوٞائْ اُزش٤ًج٤خ اُغ٣ٞ٘خ؛  -

                                                           

 ، اُغبُق اُزًش.01.12أػلاٙ، ثٔوزؼ٠ أُبدح اُلش٣ذح ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ  13رْ رـ٤٤ش ٝرز٤ْٔ أُبدح  - 5
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 ث٤بٕ اُششًبد اُزبثؼخ ٝأُغبٛٔبد؛  -

 ث٤بٕ رٞص٣غ سأط ٓبٍ اُششًخ؛  -

ُٝخ ثظلزٜب ٓغبٛٔخ ك٢ ٣ٔبسط اُٞص٣ش أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اُحوٞم ٝاُغِؾ اُشاخؼخ ُِذ

 اُششًبد اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ.

 أخشي انتضايبد

ر٘شش اُحغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ُِٔؤعغبد اُؼبٓخ ك٢ اُدش٣ذح اُشع٤ٔخ ٝكن الأشٌبٍ اُز٢ رحذد 

 ثٞاعطخ ٓشعّٞ.

 انًؤيىسيٍ واججبد; انجبة انثبيٍ

 انًكهفيٍ ثبنًشالجخ انًبنيخ

 32انًبدح 

 انذونخ ويُذوة انحكىيخ يشالت

رز٘بك٠ ٜٓبّ ٓشاهت اُذُٝخ أٝ ٓ٘ذٝة اُحٌٞٓخ ٓغ اٗزذاثٚ ًٔزظشف ٣ٔثَ اُذُٝخ ك٢ 

ٓدبُظ الإداسح أٝ الأخٜضح اُزذا٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُؼبٓخ ٝاُششًبد ٝأُوبٝلاد أُغبس إ٤ُٜب 

 ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.

ب ٣زؼِن ثد٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِؼبٕ ٣ٝدت ػ٤ِٜٔب اُزو٤ذ ثوٞاػذ اُغش ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٔ

ٝلا ٣دٞص الاحزدبج ثبُغش ا٢ُٜ٘ٔ ردبٙ أُغبػذ٣ٖ اُوؼبئ٤٤ٖ  .ػ٤ِٜب أث٘بء ٓضاُٝخ ٜٓبٜٓٔب

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ إؽبس ٜٓبْٜٓ.

 33انًبدح 

 انخبصٌ انًكهف ثبلأداء

٣دت ػ٠ِ اُخبصٕ أٌُِق ثبلأداء ًٝٝلائٚ أُلٞػ٤ٖ اُزو٤ذ ثوٞاػذ اُغش ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٔب 

٣زؼِن ثد٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِؼٕٞ ػ٤ِٜب أث٘بء ٓضاُٝخ ٜٓبْٜٓ. ٝلا ٣دٞص الاحزدبج ثبُغش 

 ا٢ُٜ٘ٔ ردبٙ أُغبػذ٣ٖ اُوؼبئ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ إؽبس ٜٓبْٜٓ.
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 أحكبو يتفشلخ واَتمبنيخ; انتبعغ انجبة

 34انًبدح 

 الاعتثُبءاد

أػلاٙ، ا٤ُٜئبد  02لا رذخَ ك٢ ٗطبم رطج٤ن ٛزا اُوبٕٗٞ، ثبعزث٘بء ٓب ٝسد ك٢ أُبدح 

 اُزب٤ُخ اُز٢ رظَ خبػؼخ ُِٔشاهجخ أُوشسح ك٢ اُ٘ظٞص اُدبس٣خ ػ٤ِٜب4

 ث٘ي أُـشة؛ -

 ٝاُزذث٤ش؛ ط٘ذٝم الإ٣ذاع -

 12ثزبس٣خ  1.34.1.1 سهْ أُؤعغبد ٝاُششًبد اُخبػؼخ لأحٌبّ اُظ٤ٜش اُشش٣ق  -

( أُؼزجش ثٔثبثخ هبٕٗٞ أُزؼِن ثٔضاُٝخ ٗشبؽ ٓؤعغبد ٤ُٞ٣1334ٞ 0) .1.1ٖٓ ٓحشّ 

 الائزٔبٕ ٝٓشاهجزٜب؛

 أُوبٝلاد اُخبػؼخ ُِزشش٣غ أُزؼِن ثبُزب٤ٖٓ ٝإػبدح اُزؤ٤ٖٓ؛ -

أُؤعغبد اُؼبٓخ اُز٢ لا رٌٕٞ خبػؼخ ك٢ ربس٣خ ٗشش ٛزا اُوبٕٗٞ لأحٌبّ اُظ٤ٜش  -

( ثز٘ظ٤ْ 1302أثش٣َ  .1) 1413ٖٓ شٞاٍ  11اُظبدس ك٢   1.23.011 اُشش٣ق سهْ

عغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُششًبد راد الآز٤بص ًٝزا ٓشاهجخ اُذُٝخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أٌُبرت ٝأُؤ

 اُششًبد ٝا٤ُٜئبد أُغزل٤ذح ٖٓ أُغبػذح أُب٤ُخ اُز٢ رٔ٘حٜب اُذُٝخ أٝ اُدٔبػبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

 35انًبدح 

 انًُغىخخ انُصىص

٣٘غخ ٛزا اُوبٕٗٞ خ٤ٔغ أحٌبّ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ أُزؼِوخ ث٘لظ أُٞػٞع ٝاُدبس١ 

 ٝلا ع٤ٔب ٜٓ٘ب4ثٜب اُؼَٔ ك٢ ربس٣خ ٗششٙ 

 أثش٣َ .1) 1413ٖٓ شٞاٍ  11اُظبدس ك٢  1.23.011 اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ -

( ثز٘ظ٤ْ ٓشاهجخ اُذُٝخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أٌُبرت ٝأُؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُششًبد راد 1302

٤ُٜئبد أُغزل٤ذح ٖٓ أُغبػذح أُب٤ُخ اُز٢ رٔ٘حٜب اُذُٝخ أٝ الآز٤بص ًٝزا اُششًبد ٝا

 اُدٔبػبد اُؼ٤ٓٞٔخ؛

٤ُٞ٣ٞ  13) 1420ٖٓ طلش  10اُظبدس ك٢  1.00.114 اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ -

 ُٔوبٝلاد؛ا ( ك٢ شؤٕ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔغزخذ٢ٓ ٓخزِق1300

 0) 1420ٖٓ سٓؼبٕ  10اُظبدس ك٢  1.04.210 اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ -

( ك٢ شؤٕ ششٝؽ إ٣ذاع الأٓٞاٍ أُزٞكشح اُخبطخ ثبُٔؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ 1304كجشا٣ش

 ٝاُششًبد راد الآز٤بص.

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/41287.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/87893.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/87893.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/pdf/153042.pdf
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/95390.htm
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اُؼَٔ خبس٣ب ثبلأٗظٔخ الأعبع٤خ ٝاُوٞاػذ اُخبػغ ُٜب ٓغزخذٓٞ أُؤعغبد  ٣ظَ  

اُؼبٓخ ٝششًبد اُذُٝخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ اُؼبٓخ ٝأُطجوخ ك٢ ربس٣خ ٗشش ٛزا اُوبٕٗٞ إ٠ُ إٔ 

 ٣زْ رؼ٣ٞؼٜب ٝكوب لأحٌبٓٚ.

  
1021018125 
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عدد 7176 - 16باع61 ش6 ش1 )))9 مار)9 م)الجريدة الرسمية� � 2860

ظهيرش ريفر قم 1.23.22 صاد رفي 19م نر جب 1444 )10 فبراير 2023( 
القانو ن وتغيير  بتتميم  القا�ضي   54.22 ر نقم  القانو بتنفيذ 
اقبة المالية للدولة على المنشآت العماة  رقم 69.00 المتعلق بالمر

وهيئات أخرى.

 وحده،
ّ

الحمد لل

الطابع الشريف - بداخله :

)محمد بن الحسن بن محمد بن يوسف الله وليه(

يعلم من ظهيرنا الشريف هذا، أسماه الله وأعز أمره أننا : 	

بناء على الدستور، ولا سيما الفصلين 42 و 50 منه،

أصدرنا أمرنا الشريف بما يلي : 	

هذا،  الشريف  ظهيرنا  عقب  الرسمية،  بالجريدة  وينشر  ينفذ 

 69.00 رقم  القانون  وتغيير  بتتميم  القا�ضي   54.22 رقم  القانون 

أخرى،  العامة وهيئات  المنشآت  للدولة على  المالية  بالمراقبة   المتعلق 

كما وافق عليه مجلس النواب ومجلس المستشارين.

وحرر بالرباط في 19 من رجب 1444 )10 فبراير 2023(.

وقعه بالعطف‮ :‬

رئيس الحكومة،

الإمضاء‮ : عزيز أخنوش.‬

*

*  *

 قانور نقم 54.22
 يق�ضي بتتميم وتغيير القانور نقم 69.00

اقبة المالية للدولة على المنشآت  المتعلق بالمر
العماة وهيئات أخرى

المادة الأولى

تتمم أحكام القانون رقم 69.00 المتعلق بالمراقبة المالية للدولة على المنشآت 

رقم 1.03.195 الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  أخرى،  وهيئات   العامة 

تغييره  وقع  كما   ،)2003 نوفمبر   11(  1424 رمضان  من   16 بتاريخ 

وتتميمه، بالمادة 22 المكررة والمادة 22 المكررة مرتين بعده :

»الباب التاسع

»أحكامم تفرقة وانتقالية

»المادة 22 المكررة

»تطبيق النصوص التنظيمية

»المتعلقة بالصفقات العمومية 

التالي  الهيئات  على  يتعين  المخالفة،  الأحكام  جميع  من  »بالرغم 

»بيانها تطبيق النصوص التنظيمية المتعلقة بالصفقات العمومية من 

»أجل تنفيذ نفقاتها :

للتدبير الوطنية  الوكالة  باستثناء  العمومية،  المؤسسات   »أ( 

 » الاستراتيجي لمساهمات الدولة وتتبع نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات

المؤسسات  وكذا   82.20 رقم  القانون  بموجب  المحدثة  »العمومية 

»العمومية الواردة في الجدول رقم 1 الملحق بالقانون نفسه ؛

العام  القانون  أشخاص  من  الأخرى  الاعتبارية  الأشخاص  »ب( 

 »الخاضعة، بموجب النصوص الجارية عليها، للمراقبة المالية للدولة

»كما هي محددة بموجب هذا القانون والمتوفرة على أنظمة للصفقات 

»خاصة بها ؛

العام  القانون  أشخاص  من  الأخرى  الاعتبارية  الأشخاص  »ج( 

خاصة  مالية  لمراقبة  عليها،  الجارية  النصوص  بموجب  »الخاضعة، 

»والمتوفرة على أنظمة للصفقات خاصة بها.

»تحدد، بموجب مرسوم، قائمة الأشخاص الاعتبارية الخاضعة 

»للقانون العام المشار إليها في البند ج( أعلاه.«

الترابية«  »الجماعات  عبارة  تحل   - مرتين.  المكررة   22 »المادة 

»محل عبارة »الجماعات المحلية« الواردة في القانون السالف الذكر 

عبارة  محل  العمومية«  »المؤسسات  عبارة  تحل  كما  »رقم 69.00، 

»»المؤسسات العامة« الواردة في القانون نفسه.

المادة الثانية

الثالثة( )الفقرة   3 المواد  أحكام  التالي،  النحو  على  وتتمم،   تغير 

و7 و13 و17 و19 من القانون السالف الذكر رقم 69.00 :

»المادة 3 )الفقرة الثالثة(. - وتحدد وتراجع، بصورة دورية، بموجب 

القبلية للمراقبة  الخاضعة  العمومية  المؤسسات  قائمة   »مرسوم، 

»أو للمراقبة المواكبة.«

نصوص عماة
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»المادة 7

»الوثائق الخاضعة لموافقة الوزير المكلف بالمالية

»لا تصبح نهائية ............................................ الوزير المكلف بالمالية :

..........................................................................................................«

..........................................................................................................«

»- المخطط التنظيمي ............................................... واختصاصاتها ؛

» -النظام المحدد لقواعد وطرق إبرام الصفقات، مع مراعاة أحكام 

»المادة 22 المكررة من هذا القانون ؛

»شروط إصدار .................................................................................

)الباقي لا تغيير فيه.(

»المادة 13 

» وسائل التسيير

 »يجب على الهيئات الخاضعة ...........................................................

هذا  من  المكررة   22 المادة  أحكام  مراعاة  مع  التداولي،  الجهاز  »أو 

»القانون.«

»المادة 17

»المؤسسات العمومية الخاضعة للمراقبة المواكبة

»تخضع للمراقبة ............................................... أو الجهاز التداولي :

.........................................................................................................«

.........................................................................................................«

مراعاة  مع  الصفقات،  إبرام  وطرق  شروط  فيه  تحدد  نظام   -  «

»أحكام المادة 22 المكررة من هذا القانون ؛

»محاسبة تمكن من ...........................................................................

)الباقي لا تغيير فيه.(

»المادة 19

»الدعوة إلى المنافسة

المؤسسات  على  يتعين  مواردها،  وإنجاز  نفقاتها  تنفيذ  أجل  »من 

»العمومية وشركات الدولة، ما عدا في حالة استثناء مبرر، أن تدعو 

مداخيل  وتحسين   ........................................................ المنافسة  »إلى 

»الهيئة، مع مراعاة أحكام المادة 22 المكررة أدناه.«

المادة الثالثة

دخول  تاريخ  قبل  عنها،  المعلن  بالصفقات  المتعلقة  المساطر  تظل 

المعنية  العمومية  المؤسسات  لدن  من  التنفيذ،  حيز  القانون  هذا 

المنصوص  العام  للقانون  الخاضعة  الأخرى  الاعتبارية  والأشخاص 

عليها في المادة 22 المكررة من القانون السالف الذكر رقم 69.00، كما 

وقع تـتميمه وتغييره بموجب هذا القانون، خاضعة لأنظمة الصفقات 

الخاصة بهذه المؤسسات والأشخاص الاعتبارية.

المادة الرابعة

يدخل هذا القانون حيز التنفيذ في اليوم الأول من الشهر السادس 

الموالي لشهر نشره في الجريدة الرسمية.

مرسومر قم 2.22.431 صاد رفي 15م نش ع ناب1444 )8 سرام 2023( 

يتعلق بالصفقات العمومية

رئيس الحكومة،

بناء على الدستور، ولا سيما الفصول 72 و90 و92 منه ؛

وعلى القانون التنظيمي رقم 130.13 المتعلق بقانون المالية، الصادر 

1436 14 من شعبان  بتاريخ   1.15.62 رقم  الشريف  الظهير   بتنفيذه 

)2 يونيو 2015(، ولا سيما المادة 68 منه ؛

الصادر  بالجهات،  المتعلق   111.14 رقم  التنظيمي  القانون  وعلى 

 1436 20 من رمضان  1.15.83 بتاريخ  بتنفيذه الظهير الشريف رقم 

)7 يوليو 2015(، ولا سيما المادة 123 منه ؛

والأقاليم،  بالعمالات  المتعلق   112.14 رقم  التنظيمي  القانون  وعلى 

 الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.15.84 بتاريخ 20 من رمضان 1436

)7 يوليو 2015(، ولا سيما المادة 201 منه ؛

وعلى القانون التنظيمي رقم 113.14 المتعلق بالجماعات، الصادر 

 1436 20 من رمضان  1.15.85 بتاريخ  بتنفيذه الظهير الشريف رقم 

)7 يوليو 2015(، ولا سيما المادة 210 منه ؛

على  للدولة  المالية  بالمراقبة  المتعلق   69.00 رقم  القانون  وعلى 

الشريف الظهير  بتنفيذه  الصادر  أخرى،  وهيئات  العامة   المنشآت 

،)2003 نوفمبر   11(  1424 رمضان  من   16 بتاريخ   1.03.195  رقم 

كما تم تغييره وتتميمه ؛

وبعد استطلاع رأي اللجنة الوطنية للطلبيات العمومية ؛

وبعد المداولة في مجلس الحكومة المنعقد بتاريخ 15 من شعبان 1444 

)8 مارس 2023(،

AUO
Zone de texte 




